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BAN CONG BO THONG TIN

THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU

Té chirc phat hanh
Tén Cong ty

bia chi

Dién thoai
Fax

Vén diéu 1¢ du kién sau c6 phan
hoa

Ménh gia ¢ phan
Téng s6 luong ¢d phan
Trong do

% C6 phan nha nwde

% C6 phan wu dai ban cho ngueoi
lao dong

% T6 chirc cong doan :
% Cdc nha dau tw bén ngoai

Trong do:

Bdn cho Nha dau tw chién lioc

Ban dau gia cong khai cho cac nha
dau tw

Co phan chao ban dau gia

S6 Iugng c6 phan chao ban dau gia

Loai ¢6 phan chao ban
Hinh thirc phéat hanh
Gia khoi diém

bat coc

Tong cong ty Vit tw nong nghiép — Cong ty
TNHH Mgt thanh vién

164 Trﬁq Quang Khai, phuong Ly Thai T6, quan
Hoan Kiém, thanh pho Ha Noi

04.37332359

04.37474647
220.000.000.000 dong

10.000 ddng/cd phan

22.000.000 cb phan

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é
238.200 ¢6 phan, chiém 1,08% von diéu 1¢

11.220 cé phan, chiém 0,05% von diéu 1é

21.750.580 c6 phdn, chiém 98,87% vén diéu 1é

15.400.000 c6 phan, chiém 70% von diéu 1é

6.350.580 cé phan, chiém 28,87% von diéu 1é

6.350.580 c6 phan, chiém 28,87% vbn diéu 1¢
Cb phéan phd thong

Béan d4u gia cong khai tai S¢ giao dich chung
khoan Ha Noi

10.100 ddng/cod phan

Bing 10% gia tri tong sd ¢ phan dang ky mua
tinh theo gia khoi diém
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— S6 lugng c6 phan mdi nha dau tu

duoc dang ky mua ti thidu 100 c6 phan
— SO luwong c6 phan mdi nha dau tu 6.350.580 cb phin

duoc ding ky mua t6i da
3. T6 chirc phién diu gi, thu tién mua c6 phin va hoan tra tién dit coc
+ Thoi gian té chirc budi diu gidg:
Theo thoi gian dugce quy dinh tai Quy ché diu gid.
+ Dia diém té chirc ban diu gid cé phan:

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

bia chi: S6 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai: (84- 4) 3941 2626 Fax: (84-4) 3934 7818.
+ Thoi gian thanh todn tién mua cé phéin va hoan trd tién dit coc:
— Thoi gian thanh toan tién mua c6 phan: Theo quy dinh tai Quy ché diu gid.

—  Phuong thtrc thanh to4n tién mua c6 phan: Nha dau tu chuyén tién vao tai khoan cua cac dai
1y ddu gia noi dang ky tham du dau gia.

— Thoi gian hoan tra tién dit coc: Theo quy dinh tai Quy ché dau gia.
4. Té6 chirc tw vin:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI
Tru s¢ chinh:
Dia chi: Tang 3 — Trung tdm Hoi nghi Cong Poan, S6 1 Yét Kiéu, Ha Noi
S6 dién thoai:  04. 3818 1888 Fax: 04. 3818 1688

Website: www.shs.com.vn

Chi nhanh tai Thanh phé Pa Ning:

bia chi: S6 97 duong Lé Loi, quan Hai Chau, Tp Pa Ning

S dién thoai: 0511. 3525 777 Fax: 0511. 3523 779

Chi nhanh tai Thanh pho Hé Chi Minh:

bia chi: Tang 3, Toa nha Artex, S6 236 — 238 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Tp. HCM

S6 dién thoai: 08. 3915 1368 Fax: 08. 3915 1369
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. CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN POT PHAT HANH

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Qudc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can cir Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh phi vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thanh céng ty cd phan va cac van ban hudng dan thi hanh;

Cin ctr Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phi vé viéc sira doi, bd
sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011ctia Chinh phua vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

Cin ctr Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phi vé viéc sira doi, bd
sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011ctia Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty co phan;

Can cir Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh phu quy dinh chinh sach
dbi v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién do nha nuée
lam chu s& hitu;

Cin ctr Thong tw 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua BO Tai chinh huéng dan ban ¢
phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan héa ctia doanh nghiép 100% vén nha
nude thuc hién chuyén d6i thanh cong ty c¢o phan;

Can ctr Thong tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ctua BO Tai chinh sira doi, bo sung
mdt s6 diéu ciia Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai chinh huéng dan
ban cb phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir 6 phan hoa ciia doanh nghiép 100%
v6n nha nude thyc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan;

Cin ci Thong tu 127/2014/TT-BTC ctia Bo Tai chinh huéng dan xir 1y tai chinh va xac dinh
gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty
cb phan;

Can ctt Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ciia Tha tudéng Chinh phu vé viéc phé
duyét dé 4n tai co cau doanh nghiép nha nudc, trong tim 1a cac tap doan kinh té, Téng cong
ty nha nudc giai doan 2011-2015;

Can ctr Nghi quyét s6 30/NQ-TW ngay 12/03/2014 ctia Bo Chinh trj vé tiép tuc sap xép, doi
m&i va phat trién, nang cao hiéu qua hoat ddng cua cong ty nong, lam nghiép;

Can ct Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 06/03/2014 ctia Chinh phii vé mét s6 gii phap day
manh ) phﬁn hoa, thoai von nha nudce tai doanh nghiép;

Cin cir van ban sé 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 ciia Thu tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét phuong 4n sip xép, d6i méi doanh nghiép nha nude cia Bo Nong nghiép va Phat

trién nong thon;
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Cian c Quyét dinh s6 4587/QD-BNN-QLDN ngay 23/10/2014 cua Bo truong Bo Nong
nghiép va Phat trién noéng thén vé viéc tién hanh c¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty
Vat tu nong nghiép;

Cian ctr Quyét dinh sb 4956/QD-BNN-QLDN ngay 17/11/2014 cia Bo truéng Bo Nong
nghiép va Phét trién nong thon vé viéc thanh l4p Ban chi dao cb phin héa Cong ty me -
Téng cong ty VAt tu ndong nghiép;

Can ct Quyét dinh sb 862/QD-BNN-QLDN ngay 16/03/2015 ctia Bo truéng Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon vé viéc diéu chinh nhan sy Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty
me - Tong cong ty Vat tu néng nghiép;

Can ¢t Quyét dinh s 4990/QD-BNN-QLDN ngay 19/11/2014 cua Bo trudng Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon vé viéc thanh 1ap To gitp viéc ¢ phan hoa Cong ty me -
Téng cong ty Vat tu ndong nghiép;

Cin cir Quyét dinh s6 1106/QD-BNN-QLDN ngay 06/04/2015 ctia Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon vé viéc diéu chinh thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢b phén hoa
Cong ty me - Tong cong ty Vat tu nong nghiép;

Can ctr Quyét dinh s6 3950/QD-BNN-QLDN ngay 05/10/2015 cta Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Tong cong ty Vat tu nong nghiép dé
thuc hién ¢6 phén hoa;

Can ctr Quyét dinh s6 723/QD-TTg ngay 28/04/2016 cua Thu tudéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Phuong an ¢ phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndong nghiép;

Can ctr Vin ban s6 4255/BNN-QLDN ngiy 25/5/2016 cia By Néong nghiép va PTNT vé
viéc chap thuan mirc gia khoi diém, chon S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi 1a don vi to
chtrc ban d4u gia co phan lan dau cua Tong cong ty Vat tu nong nghiép;

Can ctr Vin ban sd 4628/BNN-QLDN ngay 07/6/2016 ciia B6 Nong nghiép va PTNT vé
viéc cong bd thong tin ban cd phﬁn lan dau, ctr can bo thuc hién giam sat viéc ban dau gia
cb phan;

Can clr Van ban s6 7534/VPCP-DMDN ngay 09/9/2016 ctia Vin phong Chinh phii vé viée
phé duyét tiéu chi va lia chon c6 dong chién luge ctua Tong cong ty Vat tu ndng nghiép;
Can clr TO trinh s6 1634/TTr-BNN-QLDN ngay 24/02/2017 cta B Nong nghiép va PTNT
vé viéc gia han ban ¢ phan lan dau khi c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu
nong nghiép;

Can ¢ Vin ban s6 2069/VPCP-DMDN ngay 09/3/2017 ciia Van phong Chinh phu thong
bao y kién ctia Pho Thu tudéng Vuong Dinh Hué vé dong ¥ gia han ban ¢6 phan lan dau khi
cb phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Vat tu ndng nghiép;

Can ctr Vin ban sé 2369/BNN-QLDN ngay 21/3/2017 cta B Nong nghiép vé viéc trién
khai ban c¢b phan 1an dau Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép;
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Va cac van ban phap ly khac lién quan khac.

I11. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CONG

BO THONG TIN

1. Ban chi dao c6 phan hoa:

Ong Ha Cong Tuén Trudng Ban chi dao ¢6 phan hoa

Ong Pham Quang Hién Pho truéng Ban thuong truc chi dao ¢ phan hoa
Ong Nguyén Vin Vi Thanh vién Ban chi dao c6 phan hoa

Ba Pao Thi Kim Thuy Thanh vién Ban chi dao ¢6 phan hoa

Ong Nguyén Trong Hai Thanh vién Ban chi dao c¢6 phan hoa

Ong Pao Ngoc Pai Thanh vién Ban chi dao c¢6 phan hoa

Ong Bui Khic Hién Thanh vién Ban chi dao c¢6 phan hoa

Ong Nguyén Truong Thing Chtre vy: Thanh vién Ban chi dao c6 phan hoa

(Theo Céng vin sé6 4628/BNN-QLDN ngay 07/06/2016 ciia B¢ Nong nghiép va Phat trién
ndng thén vé viéc cong bo théng tin ban c¢é phan lan dau, cir cdn bé thiee hién gidm sdt viéc
ban ddu gid cé phan: Giao éng Nguyén Trwong Thdng, Phu trach Hoi dong thanh vién,
Tong giam doc, To truong to gitip viéc ¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Vit tw néng
Nghiép triee tiép t6 chire thire hién cdc cong viée tiép theo vé cong tic c6 phin héa Cong ty
me - Tong cong ty; thue hién cong bo thong tin ddy di vé doanh nghiép c¢é phan héa; thay
mdt Ban chi dao c¢é phan héa ky, déng dau ciia Tong cong ty thie hién viée dau gia ban cé
phan lan dau cia Cong ty me - Tong céng ty Vit tuw néng nghiép theo ding ché dé quy dinh
hién hanh)

Ban cong bd thong tin nay do Doanh nghiép cb phan hoa va T6 chire tu van lap, dd duogc
Ban chi dao c6 phan hoa ra soat, dam bao theo ding phuong an c¢6 phan héa, hd so xac dinh

gi tri doanh nghiép va cac ho so lién quan.
Doanh nghiép c6 phan hoa:

TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP
e Ong Nguyén Truong Thing  Chiic vu: Phy trdch Hoi dong thanh vién kiém Tong gidm ddc

Chung t6i bao dam rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cong bd thong tin nay la phu
hop véi thuc té chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thip mot cach hop 1y dé nha dau
tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ciia Céng

ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép trudc khi dang ky tham dy dau gia mua c6 phan.
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Chung t6i chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong
Ban cong bd thong tin nay 1a hoan toan trung thuc, phu hop voi thue té, ddy du theo quy
dinh ctia phap luat vé c6 phan hoa dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, két qua hoat

dong, tinh hinh tai chinh ctia Tng c6ng ty.
3. Tb chitc tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI (SHS)

e Ong Vii Pitc Tién Chire vu: Tong giam doc

Ban Cong b thong tin nay di dugc Cong ty Co phan Chung khoan Sai Gon - Ha Noi tham
gia l4p trén co so hop ddng tu vin véi Toéng cong ty Vat tu ndng nghiép. Chung to6i dam
bao rang viéc phén tich, danh gia va Iya chon ngon tir trén Ban cong b thong tin nay duoc
thuc hién mot cach hop ly va cin trong dya trén co s& cac thong tin va s6 liéu do Téng

cong ty Vat tu ndng nghiép cung cap.

IV. CAC KHAI NIEM, TU VIET TAT SU DUNG TRONG BAN CONG BO THONG TIN

Céc tir hodc nhom tir duoc viét tit trong Ban cong b thong tin:

e BNN&PTNN : Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
e Tong cong ty : Tong cong ty Vat tu ndong nghiép

e VIGECAM Tong cong ty Vat tu ndong nghiép

e HDPTV :  Hoi ddng thanh vién

e CBCNV : Cén by cong nhan vién

e SXKD : San xuét kinh doanh

e CPH . C6 phan hoa
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V. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Théng tin khai quat vé doanh nghiép c6 phin hoa
e Thong tin khai quat

Téng cong ty Vat tw ndng nghiép — Cong ty TNHH

— Tén doanh nghiép: Mt thanh vién
o 164 Tran Quang Khai, phuong Ly Thai T6, quan Hoan
— Diachi Kiém, thanh phé Ha Noi
—  Vén didu 18 hién tai 320.000.000.000 dong
— Fax: 04.37474647
S6 0100104468, dang ky lan dau ngay 29 thang 6 nam
— Giay chung nhan dang 2010; dang ky thay ddi lan thir 3 ngay 07 thang 03
ky kinh doanh doanh nim 2014 do S& K& hoach va PAu tir thanh phé Ha
nghi¢p nha nudc: o
Noi cap.

Téng cong ty hién nay dang kinh doanh thuwong mai va
dich vu. Nganh hang kinh doanh chii yéu 1a xuat nhap
khau va kinh doanh vat tu ndng nghiép nhu: phan bén;

— San pham dich vu chu kinh doanh xuét khiu ché va cic mat hang néng san

eu:

4 khéc; kinh doanh nong san ndi dia; kinh doanh cho
thué van phong, nha xudéng va kho bai; kinh doanh
may moc thiét bi phuc vu san xuat nong nghiép.

—  Website www.Vigecam.vn

- Log @VLG«HM

e Ljch si¢ hinh thanh va phdt trién

Tién than Tong cong ty Vat tu nong nghiép 1a mot don vi ciia hop tac xd mua ban Trung uong,
nam 1960 chuyén thanh t6 chirc qudc doanh truc thudc Bo Noi thuong, nim 1962 chuyén sang
nganh nong nghi€p véi tén goi 1a Cuc tu li¢u san xudt, sau dugc ddi tén thanh Cuc Vat tu nong

nghiép truc thuéc Bo Nong nghiép. Tir ndam 1973, Cuc Tu liéu san xuat doi thanh Tong cong ty
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nhung van giit tén goi truyén thong Vat tu nong nghiép. Tir d6, Tong cong ty Vat tu nong
nghiép tré thanh mét don vi kinh doanh cung tng vat tu nong nghiép 16n nhit, c6 cac don vi
cép I truc thudc dong tai cac dau mdi tiép nhén vat tu & ca 3 mién Bic, Trung, Nam. Cac cong
ty Vat tu nong nghiép cap II ban giao vé cho céc tinh, thanh phd quan 1y nhung chuyén nganh
cung tng vat tu ndng nghiép van 1a mot hé théng gan két chit chg.

DPén nam 2010, thuc hién theo Quyét dinh sé 1527/QD-BNN-DMDN ngay 07/06/2010 ctua B
Nong nghiép va Phat trién nong thon phé duyét Bé an chuyén Tong cong ty VAt tu ndong nghiép
sang t6 chirc va hoat dong theo hinh thirc cong ty me - cong ty con va chuyén Cong ty me -
Téng cong ty VAt tu nong nghiép thanh cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién. Tong cong
ty Vit tu nong nghiép — Cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién 1a doanh nghiép 100%
v6n nha nude tryc thuée Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

Qua 55 nam hinh thanh va phat trién, Tong cong ty Vat tu ndong nghiép ludn giit vai trd 13 mot
don vi hau can 16n cta san xuit nong nghiép ca nude. Hang nam cung tmg mot khdi lugng rat
16n phan boén hoa hoc va cac loai vat tu chuyén dung dé phuc vu san Xuét ndng nghiép, gbp
phan khong nho 1am ting san luong luong thue, ddm bao an ninh lwong thuc. Nho dong gop cua
vat tu nong nghiép, nganh luong thuc da phat trién manh, khong nhitng giai quyét duoc tinh
trang thiéu lvong thuc kéo dai hang chuc ndm ma 15 ndm qua con c6 gao du thura, mdi nim

xuat khau hang triéu tin véi kim ngach xuét khau trj gia hang ty USD.

o Nganh nghé kinh doanh ciia doanh nghiép cé phan héa

Theo Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép s6 0100104468, ding ky lan dau ngay 29 thang 6
nam 2010; dang ky thay di 1an thir 3 ngay 07 thang 03 nim 2014 do S¢ Ké hoach va Dau tu
thanh phd Ha Noi cdp, nganh nghé kinh doanh da ding ky ctia Tong cong ty bao gom:

- Dai ly, moi gioi, dau gia: Pai ly mua ban cafe, che; Pai ly mua, dai 1y ban, dai ly ky gui
hang hoa.

- Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau: Moi gioi

thuong mai.
- T6 chuc gidi thiéu va xuc tién thuong mai.
- San xuét san pham tir plastic.
- San xudt thirc dn gia suc, gia cam va thily san.

- Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong: Dich vu nha hang, quan an, hang an
uéng (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii truong).

- Dich vu luu tra ngén ngay: Dich vu nha khach, nha nghi, kinh doanh dich vu luu tra ngén
ngay (khong bao gdm kinh doanh quéan bar, phong hat karaoke, vil trudng).

-  Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat c6 lién quan: Lap dy an, quan 1y du an cac cong
trinh: giao thong, dan dung, cong nghi¢p, thuy loi, dién (chi hoat dong khi co du diéu kién
nang luc theo quy dinh cua phap ludt).
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Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac: Ban buén may méc, thiét bi va phu ting
may vin phong (trir mdy vi tinh va thiét bi ngoai vi); Ban budén may moc, thiét bi dién, vat
liu dién (may phat di¢n, dong co dién, day dién va thiét bi dién dung trong mach di¢n);
Mua ban thiét bi vin phong, thiét bi dién tir, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bi vién
thong.

Xay dung nha cac loai.
Phé d&: pha do cong trinh xay dung.
Chuén bi mit bang (khong bao gdm do min va cac loai tuong tu tai mit bang xay dung).

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: Xay dung cong trinh: giao thong, dan dung va
cong nghiép, thuy loi, di¢n, ha téng k¥ thuat do thi; Xay dung cac cong trinh dan dung va
cong nghiép.

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru, chu sir dung hodc di thué;
Kinh doanh bt dong san; Kinh doanh khu du lich sinh thai, khu vui choi giai trf, thé duc thé
thao (Khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii trudng); Cho thué vin
phong, nha &, ctra hang.

Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat: Dich vu déu gia bat dong
san (Khong bao g@)m dinh gid); Dich vu tu vAn bat dong san; Dich vu quang céo bat dong

san; Dich vu quéan 1y bat dong san.

Kho bai va luu gittr hang héa: Kho bai va luu gitr hang hoa trong kho ngoai quan.
Béan budn 6 t6 va xe c¢6 dong co khac.

Dai 1y 0 t6 va xe c6 dong co khac.

Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td chirc tour du lich: L hanh ndi dia, it hanh
qudc té va dich vu phuc vu khach du lich (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat

karaoke, vii truong).

San xuat khac chua dugc phan vao dau: San xuat thiét bi van phong, d6 dung ca nhén, gia
dinh, thiét bi dién tr, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bi vién thong.

Ban budn, chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau: Ban budn phan bon, thube trir siu

va hoa chat khac str dung trong ndng nghiép.

Ban budn thiét bi va linh kién dién tu, vién thong: Mua ban thiét bi dién ttr, dién lanh, linh

kién may tinh, thiét bi vién thong.
Bén budn do dung khac cho gia dinh: Mua ban d6 ding ca nhan, gia dinh.
San xuét phan bon va hop chét ni to.

Bén budn gao.
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Béan budn nong, 1am san nguyén li¢u (tru gS, tre, nra) va dong vat song (trur cac loai Nha

nudc cam).
Van tai hang hoa duong bd: Van tai hang hoa bang 6 to chuyén dung; Van tai hang hoa.

Van tai hanh khach duong bo khac: Vén tai bang xe khach ndi tinh, lién tinh; Van chuyén
hanh khach.

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau: Xuét nhap khéu

cac mat hang cong ty kinh doanh.

Bén budn thuc pham (Ddi v6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi
kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat).

2. So d6 co cAu to chirc ciia Tong cong ty
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< Hpi dong thanh vién

Hoi dong thanh vién Tong cong ty 1a dai dién truc tiép ctia Chu sé hitu tai Tong cong ty, do Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon bod nhiém, c6 chirc ning nhiém vu theo quy dinh tai Didu
16 t& chtrc va hoat dong ciia Téng cong ty va cac quy dinh hién hanh cia nha nude. Hoi dong
thanh vién chiu trach nhiém trudc chi s& hitu va trude phap ludt vé moi hoat dong ctia Tong
cong ty.

< Kiém sodt vién

Kiém soat vién do Chu s& hiru bd nhiém thyc hién cac quyén va nghia vu cia Chu sé hitu trong
giam sat quan 1y, diéu hanh hoat dong san kinh doanh cta Toéng cong ty gdbm: Viéc chdp hanh
cac ché do chinh sach phap luat cia nha nudc; kiém tra, gidm sat viéc quan 1y va st dung von
ctia Tong cong ty nham bao toan phat trién va kinh doanh cé hiéu qua; giam sat cong tac to chirc

can b tién luong; giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, giam sat tai chinh ctia Tong cong ty.

< Ban Tong giam doc

Ban Tong giam dbc gdm Tong giam ddc va cac Pho Tong giam dbc. Tong giam ddc 1a ngudi
dai dién theo phéap luat ctia Tong cong ty, to chirc diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty theo
cac muc tiéu, ké hoach, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong thanh vién Tong cong ty. Tong
giam ddc chiu trach nhiém trude Hoi déng thanh vién Téng cong ty, trude phap luat vé viée

thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

Céc Pho Tong giam dbc giup Tong giam ddc diéu hanh Tong cong ty theo phan cong va uy
quyén cua Tong gidam dbc, chiu trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc va trude
phap lut vé nhiém vu dugc phan cong hodc ty quyén. Ban Tong giam ddc vira diéu hanh quan
ly von va tai san ciia Cong ty me - Téng cong ty dén cac cong ty con vai vai trd 1a chi so hiru,
vira tryc tiép diéu hanh vé san xuat kinh doanh, dau tu, tai chinh tai cac du 4n véi goc do 1a nha
thau hodc chu dau tu. Ngoai ra trong mot sb trudng hop vira 1 chi sé hitu vira 13 ngudi diéu
hanh vira 1a d6i tac véi cac cong ty thanh vién trong cac hop dong kinh té.

< Cdc Phong nghiép vu:

Cong ty me c6 06 phong nghi¢p vu, chitc ndng nhi€ém vu ctia cac phong ban nhu sau:

> Phong Pau tuw Xay dung:

= Chuc nang:
Tham muu, gitip viéc va lam dau mdi cho Hoi dong thanh vién va Tong Giam dbc trong linh
vuce dau tu, xay dung co ban va quan ly cac du an

= Nhiém vu:

v' Thyc hién cac nhiém vu vé chudn bi dau tu d6i voi cac du an: Téng cong ty dau tu 100%
von; cac du an hop tac, lién doanh, lién két voi cac td chire, ca nhan trong va ngoai nudc
theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé quan 1y dau tu, xay dung va thong 1é quc té
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Khao sat thi truong d6i voi san pham dy kién san xuat, méi trudng dau tu, noi Tong cong ty
du dinh xay dung du én;

X4y dung Dé an (nghién ctru tién kha thi, kha thi) trinh cip c6 thim quyén phé duyét;

Chuén bi van kién, tai liéu, ndi dung dam phan va tham gia dam phén voi cac ddi tac trong
va ngoai nudc;

Thuc hién cac nhiém vu vé giao nhan dat, xin cép phép xay dung, phéi hop véi cac don vi

lién quan giai phong mit bang, chuin bi mit bang xdy dung va cac cong viéc khac phuc vu
cho viéc xay dung cong trinh;

Quan 1y hd so du 4an, thiét ké hodc thué thiét ké k¥ thuat, du toan xay dung cong trinh;
Lap hd so méi théu, trinh cép ¢ thAm quyén Iwra chon nha théu;

Thuong thao hop ddng vai cac nha thau trinh cap c6 thim quyén phé duyét;

Céc cong viéc khac trong qua trinh chudn bi dau tu.

v' Quan ly, thyc hién du 4n trong qua trinh dau tu theo quy dinh cta nha nuéc

Thuc hién nhiém vu gidm sat thi cong cong trinh;

Quan 1y chat luong, khdi luong, tién do, chi phi xdy dung, an toan vé sinh moi trudng cia
cong trinh xay dung.

v' Nghiém thu thanh toan, quyét toan cong trinh theo hop dong da ky két.

v' Theo ddi tinh hinh quan 1y s dung dat dai, thyc hién cac thu tuc xin cip gidy chimg nhan
quyén str dung dat ctia co quan Tong cong ty.

v' Thuyc hién nhiém vy, quyén han vé quan Iy dau tu xay dung ctia chu dau tu d6i voi cac cong
viéc cai tao stra chita, nang cap, bao tri cong trinh hodc hang muc cong trinh ciia co quan
Tong cong ty.
v' Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong thanh vién, Tong Giam dbc giao.

Phong Ké toan — Tai chinh:

Churc nang:

Tham muu gitup viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong Giam ddc trén cac linh vuc: Tai chinh,
dau tu tai chinh, hach toan ké toan, phan tich hoat dong kinh té ddi v6i cac hoat dong dau tu,
san xuat — kinh doanh ctia Téng cong ty; Theo ddi cong no, tién hang, cic chi phi cho hoat
dong san xuat kinh doanh va chi phi khac ctua Tong cong ty; Kiém tra giam sat viéc thuc
hién céc phuong an san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.
Nhiém vu:
v' Trén co sé ké hoach tai chinh, ké hoach san xuit kinh doanh hang nim cta cac phong, ban,
chi nhanh trong Tong cong ty tong hop xay dung ké hoach tai chinh chung cua Tong cong
ty, to chirc kiém tra, dén doc cac phong, ban, chi nhanh thuc hién ding ké hoach tai chinh
da deé ra;
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Quan 1y, kiém tra va theo ddi hiéu qua st dung vén tai: Tong cong ty, cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh, lién két va trén céc thi truong tai chinh ma Tong cong ty dau tu;

Tham dinh vé& mit tai chinh va hiéu qua kinh t& dbi vé6i cac du an dau tu, hop dong kinh té,
mua ban, vay, cho vay theo su phan cip quan Iy ciua Tong cong ty;

Thuyc hién nhiém vu hach toan ké toan toan bd hoat dong san xuét — kinh doanh xuét nhap
khau tai Téng cong ty; tong hop theo ddi tinh hinh hoat dong tai chinh ctia cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh, lién Két;

Phan tich hoat dong kinh t& hang nam cta Tong cong ty;

Tong hop, xu 1y va luu gilr cac tai liu, so li¢u tai chinh, ké toan theo dung cac chuan muc
ke toan, Luat K& toan va cac quy dinh quan 1y tai chinh ctia Nha nudc;

Thuc hién cac tac nghiép vé nghiép vu ké toan trong Tong cong ty;

Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh, thanh toan, giao ndp; Tinh hinh
quan 1y, st dung cac loai tai san, vat tu, tién von ctia Téng cong ty ké ca von dua vao lién
doanh, lién két, hop tac;

Téng hop toan bd hoat dong tai chinh cia co quan Toéng cong ty va cac don vi cd voén gop
ctia Tong cong ty; Lap béo céo, quyét toan hop nhét san xuat kinh doanh hang quy, 6 thang,
ca nam cua Tong cong ty;

Tham tra quyét toan dy an hoan thanh, trinh Téng cong ty;

Tu vén, chi dao vé mit nghiép vu ké toan — tai chinh cho cac phong, ban, chi nhanh, don vi
tryc thude Tong cong ty;

Phéi hop véi cac phong, ban, chi nhanh, don vi truc thudc Téng cong ty xay dung ké hoach
gi4 mua, gia ban, gia ton kho cac loai hang héa, vat tu va tai san cta Tong cong ty;

Quyét toan cac du an ma Tong cong ty dau tu hodc tham gia gop von;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng Giam déc giao.

Phong kinh doanh 1:

Churc nang:

Tham muu gitp viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong Giam ddc trong cac linh vuc: quan hé
dbi ngoai, chinh sach xuit — nhap khau, phap luat ctia Viét Nam va Qudc té vé hoat dong
kinh doanh nay;

Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.
Nhiém vu:

Diéu tra, nghién ctru thi trudng trong va ngoai nude; Phéan tich va tong hop cac thong tin
thuong mai; Nim bit co hoi kinh doanh, thuc hién cong tac Marketing, tim kiém khach
hang;
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Phat trién thi truong hién c6 ctia Tong cong ty; Mé rong dia ban tiéu thu san phdm ctia Téng
cong ty va cac don vi thanh vién nhdm tham gia ting san luong phan bén tiéu thu kinh
doanh c¢6 hi¢u qua;

Xay dung va soan thao cac phuong an kinh doanh xuét nhap khéu trinh Téng Giam déc phé
duyét;

Soan thao hop déng kinh té véi khach hang trong va ngoai nudc phu hop vdi phéap luat Viét
Nam, luat phap va thong 1€ quéc té dé Téng Giam ddc hodc nguoi dugc Téng Giam dbc uy
quyeén ky;

Kinh doanh xuét nhap khiu cac mit hang theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh cia
Tong cong ty;

T6 chtrc trién khai thyc hién cac hop dong kinh té trén co s& phuong an kinh doanh da duoc
duyét;

Dé xuit v6i 1anh dao Tong cong ty vé cac bién phap quan 1y nham ting ning suat lao dong,
nang cao hiéu qua quan 1y va hiéu qua san xuét kinh doanh;

Téng hop s6 liéu, bao cdo két qua san xuét kinh doanh thang, quy, nim; Phan tich danh gia
két qua hoat dong kinh doanh theo thang, quy, nam;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng Giam déc giao.
Phong kinh doanh 2:
Churc nang:

Tham muu, gitp viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc trong cac linh vuc: quan hé
dbi ngoai, chinh sach xuit — nhap khau, phap luat ctia Viét Nam va Qudc té vé hoat dong
kinh doanh nay;

Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

Nhiém vu:

Diéu tra, nghién ctru thi truong trong va ngoai nudc; Phan tich va tong hop cac thong tin
thwong mai; Nam bat co hdi kinh doanh, thuyc hién cong tac Marketing, tim kiém khach
hang;

Phat trién thi truong hién c6 ctia Tong cong ty; Mo rong dia ban tiéu thu san pham cta Tong
cong ty va cac don vi thanh vién nhim tham gia ting san luong phan bon tidu thu kinh
doanh c¢6 hi¢u qua;

X4y dung va soan thao cic phuong an kinh doanh xuat nhap khau trinh Téng Giam ddc phé
duyét;

Soan thao hop dong kinh té véi khach hang trong va ngoai nude phu hop véi phap luat Viét
Nam, luat phap va thong 1& quéc té dé Tong Giam ddc hodc nguoi duoc Tong Giam dbc ty
quyén ky;

Kinh doanh xuét nhap khau cac mit hang nong san — thuc pham, thiét bi, phuong tién van
tai, hang tiéu dung,...;
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Té chtrc trién khai thyuc hién cac hop dong kinh té trén co s& phuong 4n kinh doanh d3 duoc
duyét;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng giam dde giao.
Phong Ké hoach:
Chure nang:

Tham muu, gitp viéc cho Hoi déng thanh vién, Téng giam ddc trén cac linh vuc ké hoach
va chién luoc trong san xuét kinh doanh xuat nhip khau; kiém tra cic phuong an kinh doanh
xudt nhap khau cua cac phong trinh Tong giam ddc duyét.

Nhiém vu:

Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh cua céac phong, ban, chi nhanh va don vi phu thude
trong Tong cong ty xay dung chién lugc san xuat kinh doanh hang nam, ngin han, trung han
va dai han ctia Tong cong ty;

Kiém tra, tham dinh cic phuong an kinh doanh xuat nhap khau;

Panh gia va phan tich ké hoach san xuat kinh doanh hang nam cua cac don vi c6 von gop
cua Tong cong ty;

Téng hop can d6i ké hoach san xuat kinh doanh xuat nhap khau ctia Tong cong ty;

Diéu phdi viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong Tong cong ty va cac don vi
tryc thudc Tong cong ty;

Du béo thuong xuyén vé cung cau, gia ca hang hda trén thi trudng trong nudc va ngoai nudc
do1 voi cac mat hang ma Tong cong ty kinh doanh;

Thong ké, tong hop cac thong tin lién quan dén san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty;

Lap bao céo tong hop va bao cio théng ké theo dinh ky bao cao tong két nim dé bao cio
Téng giam ddc va cac co quan hiru quan;

Phdi hop vé6i cac phong, ban va cac don vi phu thudc trong Tong cong ty xay dung ké hoach
gid mua, gia ban, gia ton kho va cac loai vat tu, hang hoa va tai san cua Tong cong ty;

Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi ddng thanh vién, Tong giam dbc giao.

Viin phong Tong hop:

Churc nang:

T chirc bd may, td chirc nhan su; Xay dung quy hoach céan bo, cac ché d6 chinh sach cua
Nha nudc dbi voi doanh nghiép va ddi véi ngudi lao dong;

Thanh tra — phap ché; giai quyét don thu, khiéu nai t6 c4o; thi dua khen thuong, dan quan tu
ve;

Cong tac hanh chinh quan tri; bao vé tai san; phong chdng chay nd.

Nhiém vu:
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Nghién ctru cac m6 hinh t6 chire quan 1y tién tién dé van dung vao thuce tién cua Tong cong
ty; nghién ctru 4p dung cai cach hanh chinh, 1& 16i lam viéc, mdi quan hé giira cac phong ban
don vi cia Tong cong ty thong sudt va hiéu qua;

Xay dung cac phuong an quy hoach d6i ngii can b chi chét cuia Téng cong ty;

T6 chirc dao tao va dao tao lai doi ngli can bg, cong nhan dap ung yéu cau phat trién cua
Tong cong ty;

Té chirc xay dung chtrc danh tiéu chuan chuyén mén nghiép vu, tiéu chuan cip bac ky thuat
cua can by cong nhan vién trong Téng cong ty; Thuc hién viéc thi chuyén ngach, nang
lwong, nang bac;

Thuyc hién ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nude; Lam S6 Bao
hiém xa hoi, theo doi dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cua can bo
cong nhan vién va ngudi lao dong trong Tong cong ty;

Theo doi viéc thuc hién nhi€ém vy, viéc chap hanh Noi quy lao dong, Quy ché lam vi¢c va
danh gia két qua thuc hién nhiém vu ctia can b cong nhan vién trong co quan Tong cong ty;

T6 chuc xay dung va quan 1y dinh muc lao dong, don gia tién lwong gin véi két qua san
xuét kinh doanh;

Thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai t6 céo theo quy dinh cta phap
luat trong pham vi ctia Tong cong ty;

Theo ddi, thuc hién viéc nang, tra luong va cac ché do khac cho can bd cong nhan vién
Téng cong ty; theo ddi cong tic an toan, vé sinh lao dong trong Tong cong ty;

Quan ly con dau, quan ly h6 so nhan sy ctiia can by cong nhan vién Tong cong ty thudc tham
quyén quan ly;

Soan thao, tham dinh tinh phap 1y ctia cac ndi quy, quy ché cua Tong cong ty; chiu trach
nhiém vé phéap 1y va tu van dbi voi cac hoat dong ctia Tong cong ty;

T6 chirc phat dong, huéng dan phong trao thi dua, theo ddi va tong két phong trao thi dua
lao dong san xuét trong Tong cong ty;

Pam bao va dap tng day du, kip thoi cac co so vat chat mang tinh chat vin phong dé Lanh
dao va cac phong ban trong co quan Tong cong ty hoat dong tét;

Quan Iy, bao dudng, stra chita toan bd nha cira, trang thiét bi va tai san ctia co quan Tong
cong ty;

Pon tiép va hudng dan khach dén 1am viée tai Téng cong ty;

Pua thong tin, bdo mat va quan 1y mang LAN trong Tong cong ty; stra chita, biao dudng (ca
phan cimg, phan mém) cac computer va thiét bi ngoai vi cia Tong cong ty;

Thuc hién cong tac van thu luu trit;

Quan 1y, bd tri phuong tién di lai va céac trang thiét bi vat tu van phong cho 1anh dao va can
bd co quan Tong cong ty 1am viéc va di cong tac;

Quan 1y ho so phap 1y, hd so dit dai va hd so bat dong san thudc co quan Tong cong ty;
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3.

Bao vé tai san; tim kiém d6i tac va chu dong lam viée véi khach hang dén thué vin phong
1am viéc tai tdoa nha co quan Tong cong ty - 16 Ngd Tat T, khach san 120 Quan Thanh va
cac toa nha khac cua Tong cong ty;

X4y dung phuong an phong chay chita chay, bao vé mdi trudng tai tru sé Tong cong ty;
Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng giam dde giao.

Céc cong ty con, cong ty lién két, diu tw tai chinh va don vi triee thude:

Cong ty con

1. Cong ty CP Vit tu nong nghi¢p I Hai Phong

2. Cong ty CP Pau tu xay dyng va Thuong mai Tin Phat

Céng ty lién két

1. Cong ty CP Vat tu nong nghiép 11 Da Nang

2. Cong ty CP XNK Vit tu nong nghiép 111

3. Cong ty CP Vat tu ndng san

4. Cong ty CP Xuét nhap khau Vat tu nong nghiép va nong san

5. Cong ty CP Xuat nhap khau Vat tu néng san va Van tai

6. Cong ty CP Phat trién Nong nghiép GFS Viét Nam

Don vi hach toan phu thugc

1. Chi nhanh Hai Phong

2. Chi nhanh Tp. Ho Chi Minh

3. Cong ty TNHH MTV Pau tu thwong mai va Phat trién ngudn nhan lyc VIGECAM

San pham va dich vu chii yéu

Tong cong ty hién nay dang kinh doanh thwong mai va dich vu. Nganh hang kinh doanh chu

yéu 1a xuat nhap khau va kinh doanh vat tu nong nghiép nhu: phan bon; kinh doanh xuét khau

che va cadc mat hang ndng san khac; kinh doanh néng sdn ndi dia; kinh doanh cho thué van

phong, nha xuéng va kho bai; kinh doanh may moc thiét bi phuc vu san xuat nong nghiép.

4.

Tinh hinh lao dgng

4.1. Thu nhip CBCNV

STT Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1 | Téng quy luong (ddng) 7.160.960.000 7.881.999.680 | 8.228.000.000 | 3.525.447.200
2 Tong so lao_ déng binh 66 68 69 64

quan (nguoi)
3 | Thunhap BQ 9.041.616 9.659.313 9.937.198 4.590.426
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(d6ng/ngudi/thang)

Nguon: Tong cong ty

) Ghi chii: T ong quy lrong chi tra cho nguoi lao dong nam 2016 la sé liéu chira diroc quyét

toan.

4.2. Co ciu va trinh dj lao dpng ciia Tong cong ty.

% Tbong s lao dong c6 tén trong danh sach lao dong tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép
la: 69 ngwoi

% Phan loai lao dong ctia Téng cOng ty tai thoi diém cong bd gi tri doanh nghiép nhur sau (tai

ngay 05/10/2015):

STT Trinh d6 S6 nguoi Ty 1&
| Phén theo trinh do 69 100%
1 Pai hoc va trén dai hoc 59 85,51%
2 Cao dang, trung cip 3 4,35%
3 So cap, Cong nhan k¥ thuat 2 2,90%
4 Lao dong khac 5 7,24%
I Phin theo thoi han hop dong 69 100%
1 Vién chirc quan ly doanh nghiép (khong 6 8.69%

thudc dién ky Hop dong lao dong)

2 Lao dong khong xac dinh thoi han 45 65,22%
3 Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nam 18 26,09%
4 Khac 0 0%

0,

< Co céu lao dong cua Tong cong ty tai thoi diém 31/3/2017

Nguon: Téng cong ty

STT Trinh d¢ S6 nguwoi Ty 18
| Phén theo trinh d¢ 62 100%
1 Pai hoc va trén dai hoc 53 85.5
2 Cao ding, trung cp 3 4.8
3 So cdp, Cong nhan ky thuat 2 3.2
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STT Trinh dé S6 nguoi Ty 18

Lao dong khac 4 7.5

1 Phén theo thoi han hop dong 62 100%

1 Vién chfrc quan ly doanh nghiép (khong 5 8.065
thudc dién ky Hop dong lao dong)
Lao dong khong xéc dinh thoi han 52 83.87

3 Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nam 5 8.065

4 Khéc 0 0

5. Gia tri cia doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2015

Nguon: Tong cong ty

Theo Bién ban xac dinh gi4 tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa Cong ty me - Tong Cong ty Vit tu
Nong nghiép, gia tri thuc té cua doanh nghiép tai thoi diém 24h00 ngay 31/03/2015 Ia
363.581.960.931 dong. Trong do:

Gia tri thyc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép: 117.241.583.230 dong

Chi tiét két qud xdc dinh gid tri doanh nghigp:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S6 lidu ké toan S6 liéu xac dinh lai Chénh lgch

1 2 3 4 5=4-3

A | Tai san dang ding 351.216.487.767 363.581.960.931 12.365.473.164
| | TSCD va diu tw dai han 152.684.362.462 165.049.835.597 12.365.473.135
1 | Taisan cé dinh 46.218.674.264 56.969.367.363 10.750.693.099
2 | Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 91.482.426.501 92.845.992.080 1.363.565.579
3 | Chi phi XDCB d¢& dang 10.784.291.968 10.784.291.968 -
4 | Chi phi tra truéc dai han 2.625.108.721 2.876.323.178 251.214.457
5 | Tai san dai han khac 1.573.861.008 1.573.861.008 -
Il | TSLD va diu tw ngiin han 198.532.125.305 198.532.125.334 29
1 | Tién 63.251.939.031 63.251.939.060 29
+ | Tién mat ton quy 1.082.756.511 1.082.756.540 29
+ | Tién giti ngdn hang 62.169.182.520 62.169.182.520 -
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STT Chi tiéu S liéu ké toan S0 liéu xac dinh lai Chénh léch
4 | Céc khoan phai thu 121.750.175.025 121.750.175.025 -
2 | Vat tu, hang hod tdn kho 8.938.170.223 8.938.170.223 -
3 | Tai san luu dong khac 4.591.841.026 4.591.841.026 -

Gia tri lgi thé kinh doanh ciia
doanh nghiép

IV | Gia tri quyén sir dung dit - : B}

B | Taisan khéng cin ding 61.728.191.403 61.728.191.403 -

| TSCP va diu tw dai han - - -

Il | TSLD va diu tu ngin han 61.728.191.403 61.728.191.403 -

1 Cong ng khong c6 kha nang thu

hoi 61.728.191.403 61.728.191.403 -

C | Taisédn cho thanh ly - - -

Tai sdn hinh thanh tir Qily phic
lgi, khen thuwéng

Téng gia tri tai san cia DN

(A+B+C+D) 412.944.679.170 425.310.152.334 12.365.473.164

Trong do:

Téng gia tri thue t6 DN (Muc A) 351.216.487.767 363.581.960.931 12.365.473.164

No thue té phai tra 246.340.377.701 246.340.377.701 -

El Trong d6: Gia tri quyén su dung
dat mdi nhan giao phai nop NSNN

E2 | Ngudn kinh phi sy nghi¢p - - -

Téng gia tri thwe t& phan von
F | nha nwéc tai doanh nghiép [A- 104.876.110.066 117.241.583.230 12.365.473.164
<E1+E2>]

Nguoén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia VIGECAM tai thoi diém 31/03/2015

Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

Dit dai: Hién nay, Tong cong ty quan 1y va st dung dién tich dat dang thué cta nha nude
v6i tong dién tich 28.468,34 m2 gém 07 16 dat tai thanh phé Ha Noi, tinh Ba Ria - Viing
Tau va thanh phd Ho Chi Minh, cu thé nhu sau:
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Gia tri
quyén sir
Dién tich cong Muc dich Hinh L < dung dat
X e . . . o s . 4 axx . Phwong an sir dung dat ) R
STT Dien giai str dung trlnh’ sir dung thic sir Can cwr phap ly, nhirng van deé ton tai sau cé phin héa tinh vao
(m2) trén dat hién nay dung gia tri
DN
(ddng)
1 Thira dit tai sb 276,0 Hién 6 | Hién dang | Thué dat | Theo hop dong thué dit s6 92- | Tong cong ty di co vin ban
120 Quan nha  bé | khéng sir | tra  tién | 2004/ TNMTND-HDTDTN ngay 10/09/2004, | dé nghi duoc tiép tuc thué,
Thanh, phudng tong cbt | dung hang nam | thoi han thué dén thang 2/2018. quan 1y va st dung theo ]
Quan  Thanh, thép 10 phuong an sir dung dét hién
quian Ba BDinh, tang (theo tai, nhung dén thoi diém
thanh phd Ha Giay hién nay, Tdéng cong ty
Noi chung chua nhan dugc chap thuan
nhan cia UBND TP Ha No¢i. Sau
QSD dit) CPH sé& dau tu cai tao, sira
chita dua vao st dung, khai
thac.
2 Thira dat tai sé | Diéntich | Hién dang | Van phong | Thué dat | Thuc hién thué nha dt va tra tién thué hang | Tong cong ty di c6 van ban -
16 Ngo Tat T, dat c6 1 nha|lam  viéc | tra  tién | nim theo Hop ddng thué nha dit sb | d& nghi dugc tiép tuc thug,
phuong Vin 1.585,4m2, 07 tang, | ciia don vi | hang nam | 09/XN2/HDDTN26/XD ngay 15/4/2009 giita | quan 1y va st dung theo
Miéu, qudn | gian tich | 93 nha 02 | thanh vién, Cong ty TNHH MTV Quén ly va Phat trién | phuong an sir dung dat hién
bong Da, Ha Sin sir tang (moét | lién ket va nha Ha N(_A)vi va Tong cong ty, thoi }}an thué | tai, nhung d%n thoi diém
Noi dung t9é nha 02 | van phong 05 nam ké tir ngay 01/01/2Q09 dén ngay | hién nay, Tong géng ty
i , | tang cho thué. 01/01/2014. Can clr c6ng van s6 11226/BTC- | chua nhan dugc chap thuan
24759 m UBND QLCS ngay 12/8/2014 ctua Bo Tai chinh vé | cia UBND TP Ha Noi.
thanh phd viéc Phuong an sip xép lai, xir Iy nha, dat
Ha Noi va ctia Tong cong ty Vat tu nong nghiép trén dia
cic  sO, ban Ha Noi, tai co so nha, dit s6 16 Ngo Tt
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Gia tri
quyén sir
) Dién tich cong Muc dich Hinh o Phuong 4n sir dung dit dung dat
STT Dién giai str dung trinh sir dung thic sir Cin cir phap ly, nhirng van de ton tai RN tinh vao
o " sau co phan hoa .
(m2) trén dat hién nay dung giatri
DN
(d@dng)
nganh T4, quan Pong Pa: Phan dién tich nha, dat
dang lam Cong ty ¢ phan Dau tu nong nghiép Ha Noi
thu tuc dé dang st dung (Nha B: dién tich dat 80,4 m2,
cho Cty dién tich san st dung: 120 m2): Coéng ty
CP Pau TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha
tr  ndng No6i cham dut hop dong thué nha véi Tong
nghiép Ha cong ty va ky hop ddéng cho Cong tyCP
No6i thué) DTNN Ha Noi thué nha).

Hién nay, Lién nganh ctia Ha N§i c6 Van ban
sO 1662/LN-SXD-STC-STN&MT-
CTQL&PTN ngay 10/3/2016 gui UBND
thanh pho Ha N¢i dé nghi phan b6 cho Cong
tyCP DTNN Ha Noi thue:

- Dién tich nha: 177,5 m?

- Dién tich dat: 204,3 m? (st dung riéng
97,1 m?, str dung chung phan bd khong
hoach dinh 107,2 m?%. Nhung UBND
Thanh phb Ha Noi chwa c6 quyét dinh vé
viéc phan chia dién tich sir dung gifra hai
don vi va Cong ty Quan Iy va Phat trién

nha chua ky lai hop dong voi Tong cong
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Gia tri
quyén sir
) Dién tich cong Muc dich Hinh o Phuong 4n sir dung dit dung dat
STT Dién giai str dung trinh sir dung thic sir Cin cir phap ly, nhirng van de ton tai RN tinh vao
o " sau co phan hoa .
(m2) trén dat hién nay dung giatri
DN
(ddng)
ty.
Hién nay, Tong cong ty van tiép tuc quan
1y, sir dung va nop tién thué nha, dat
3 Thira dit tai sb 536,0 Hién dang | Van phong | Thué dit | Theo hop ddng thué dat s 93- | Tong cong ty da co vin ban -
164 Tran Quang c601nha |lam  viéc | tra  tién | 2004/TNMTNBD-HDTDTN ngay 10/09/2004, | dé nghi duoc tiép tuc thué,
Khai, phuong Ly 04 tang. clia cong ty | hang ndm | thoi han thué 41 nam ké tir ngay 09/04/2004. | quan 1y va st dung theo
Thai T9, quan me - TCT phuong an st dung dét hién
Hoan Kiém, Vit tu nong tai, nhung dén thoi diém
thanh phé Ha nghiép. hién nay, Tong cong ty
Noi1 chua nhan duoc chép thuédn
cua UBND TP Ha Noi .
4 | Thira dét tai s6 | 554,94 | Mot ddy | Hign Cong Pugc chuyén giao theo Bién ban thoa thuan | Tong cong ty di c6 van ban
166-168-170 Hai nhda 01 |ty Cb phan s6 645/BBTT-TCT-VHNH ngay 12/10/2004 | d& nghi duoc tiép tuc quan
Thuong Lan tangva 0l | Tap doan vé viéc thanh toan no gitra Ngan hang Viét | 1y va sir dung 16 dit tai 166-
Ong, quan 35, nha 02| Quéc  té Hoa vai Tong cong ty Vat tu ndng nghiép. 168-170 Hai Thuong LAn
thanh phd Hb tang. Nam  Sao Hd so dit dang bi tht lac nén Tdng cong ty Ong, quan 5, thanh ph6 HoO
Chi Minh thué, thoi chua dugc cép gidy ching nhan quyén sir | Chi Minh,theo phuong éan
hg}n thu,é dung dat. Sff dung dat l}ién tai, nhung
dén hét dén thoi diém hién nay,
nam 2018. Téng cong ty chwa nhan

dugc ¥ kién cia UBND TP
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Gia tri
quyén sir
) Dién tich cong Muc dich Hinh o Phuong 4n sir dung dit dung dat
STT Dién giai str dung trinh sir dung thic sir Cin cir phap ly, nhirng van de ton tai RN tinh vao
o " sau co phan hoa .
(m2) trén dat hién nay dung giatri
DN
(dong)
H6 Chi Minh
5 Thutra dét tai Khu 16.042 Dy 4n da | Thyuc hién | Thué dat | Ngay 21/5/1997, Thu tuéng Chinh phi c6 | Tong cong ty di c6 vin ban -
vui choi giai tri tién hanh | trién khai | tra  tién | Quyét dinh s 332/QD-TTg quyét dinh thu | d& nghi dwoc tiép tuc thué,
Péng Da, san lip, [ dy 4n “Td | hang ndm | hdi 23.042 m? dit hd ao tai phudng Trung | quan 1y va sit dung theo
phuong  Trung giai hop vui Liét, quan DPbng Pa, thanh phd Ha Noiva | phuong an sir dung dét hién
Liét, quan Péng phéng choi  giai giao cho Cong ty Tiép thi thwong mai va xdy | tai, nhung dén thoi diém
Pa, thanh phd mat bang. | tri”  theo dung (sau nay Téng cong ty tiép quan): hién nay, Téng cong ty
Ha Noi (Hién nay | Quyét dinh - Thué 3.120 m? d4t trong thoi han 50 nim ké | chua nhan duoc chip thuan
c6 mot ?é phé  duyét tir ngay co quyét dinh thué dat dé xay dung | cua UBND TP Ha Noi
ho (’jén lan | du an  so va kinh doanh Té hop cac cong trinh phuc vu
chiem 671 NN- vui choi giai tri (D4 ky Hop ddng thué dét sb
trong bTXD/Qb 22-97/PC-HPTDTN ngay 17/06/1997
khuﬁn ngay - Sir dung 16.706 m* dat dé xay dung ho diéu
vién Du | 24/4/1997 . . . A A
hoa, duong di, trong cay xanh
an) cua Bo 2 e 2 3A o Y S
NN&PTNT - Quan ly 3.216 m” dat con lai de,m(y rong
, Quyét duong theo qu}; hoach cua thanh pho.
dinh  giao Na'}m 2003, Tong cong ty va UBND Quén
dat s Dong Da c6 Bién ban thoa thuin danh
332/TTg khoang 7.000m2 dé xay dung nha Vin héa
ngay Quan. Vi vay, ngay 12/8/2014, tai van ban so

11226/BCT-QLCS cta B Tai chinh vé viéc
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Gia tri
quyén sir
) Dién tich cong Muc dich Hinh o Phuong 4n sir dung dit dung dat
STT Dién giai str dung trinh sir dung thic sir Cin cir phap ly, nhirng van de ton tai RN tinh vao
o " sau co phan hoa .
(m2) trén dat hién nay dung giatri
DN
(dong)
21/5/1997 Phuong an sap xép, xir Iy nha, dat cia Tong
cia  Tha cong ty trén dia ban thanh phd Ha Noi theo
tuéng CP Quyét dinh 09/2007/QD-TTg chi néu dién
va  Quyét tich dat du 4n 14 16.042m2,
dinh 5 Hién nay UBND quan Pong Da da khoi cong
3013 xay dung Nha vin hoa Quén theo Quyét dinh
Qb/BNN- s6 1400/QD-UBND ngay 24/02/2017 cua
XDCB UBND thanh phé Ha Noi v& viéc giao 8.168
ngay m? dét tai cac phudong Quang Trung, Trung
04/9/2003 Liét , quan Péng Pa cho UBND quén Ddng
cua Bo Pa dé xdy dung Nha vin héa quian Pdng Da.
NN&PTNT Dién tich 8.168 m? dit néu trén thudc Dy 4n
ve  viéc T6 hop khu vui choi gidi tri Péng Pa cia
Chuyén chu Téng cong ty quan ly, st dung theo Quyét
dau tu du dinh s6 332/TTg ngay 21/5/1997 cia Thu
an sang tuéng Chinh phii nhung Tong cong ty chua

Tong cong
ty

nhan duoc quyét dinh thu hdi dién tich dat
nay. Truong hop cdp co6 thdm quyén phé
duyét st dung 8.168m2 dat néu trén dé xay
dung Nha vin hoa Quan Pdéng Da thi dién
tich dat con lai cia Du 4n 13 14.847 m2.

Thyc hién Vin ban s6 386/BNN-DMDN
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STT

Dién giai

Dién tich
sir dung
(m2)

Céng
trinh
trén dit

Muc dich
stir dung
hién nay

Hinh
thire sir
dung

Cin cir phap |y, nhitng vin dé ton tai

Phuong 4n sir dung dét
sau c6 phan héa

Gia tri
quyén sir
dung dat
tinh vao

gia tri

DN
(dong)

ngay 05/02/2010 va Vin ban s6 3647/BNN-
DMDN ngay 12/12/2011 cua B Nong
nghiép va PTNT dong ¥ vé chu truong cho
phép Tong cong ty Vat tu néng nghiép thuc
hién phuong an lién doanh, lién két dé dau tu
trién khai du an T6 hop Khu vui choi giai tri
Déng Pa; ngay 19/12/2011, Tong cong ty da
ky Hop dong hop tic kinh doanh s6
19/HPHTKD véi Cong ty CP Téap doan qubc
té Nam Sao dé thuc hién du an. Trudc day,
cac bén c6 bao cdo Thu tuéng Chinh phu va
Bo Nong nghiép va PTNT dé nghi duoc
chuyén cha déu tu Dy an tir Tong cong ty
sang Cong ty CP Tap doan qudc té Nam Sao
nhung chua thuc hién chuyén chi dau tu.
Ngay 27/12/2016, Cong ty CP T4p doan qubc
té Nam Sao da c6 Van ban s 197/CV-FSG
bao cao Thii tuéng Chinh phii vé viéc khong
tham gia chuyén d6i cha dau tu Dy 4n, khong
tham gia c¢b phin hoa tai Toéng cong ty

6 |16 dat tai phuong

12

thanh  phd

2.188,7

Khéng c6

Theo Gidy
chung nhan

Nha nudc
cong nhan

Pugc chuyén giao theo Bién ban thoa thuin
s6 645/BBTT-TCT-VHNH ngay 12/10/2004

Tong cong ty s& d& nghi
duoc tiép tuc thué, quan ly

Tong
cobng ty
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Gia tri
quyén sir
) Dién tich cong Muc dich Hinh o Phuong 4n sir dung dit dung dat
STT Dién giai str dung trinh sir dung thic sir Cin cir phap ly, nhirng van de ton tai RN tinh vao
o " sau co phan hoa .
(m2) trén dat hién nay dung giatri
DN
(ddng)
Viing Tau, tinh QSD  dat: | quyén st | vé viéc thanh toan ng giita Ngan hang Viét | va s dung theo phuong an | méi dugc
Ba Ria - Ving dat  nubi | dung dat | Hoa voi Tong cong ty Vat tu nong nghiép, | sir dung dt hién tai. cap Gidy
Tau trong thay | nhu  giao | dugc cAp Gidy ching nhan Quyén st dung chung
san; nhung | dat khong | dat thang 8/2016. Thoi han sir dung dit dén nhan
hién dang | thu tién | ngay 15/10/2043. QSD dat
chua su | st dung nén chua
dung dat. tinh vao
gia tri DN
7 |16 dét tai phuong | 7.2853 | Khongcd | Theo Gidy | Nha nuée | Puge chuyén giao theo Bién ban thoa thuan | Tong cong ty s& dé nghi | Tong
12 thanh phd chang nhan | cong nhan | s6 645/BBTT-TCT-VHNH ngay 12/10/2004 | dugc tiép tuc thué, quan ly | cong ty
Viing Tau, tinh QSD  dit: | quyén st | vé viéc thanh toan no gitra Ngan hang Viét | va st dung theo phuong an | méi dugc
Ba Ria - Ving dat  trong | dung dat | Hoa voi Tong cong ty Vat tu nong nghiép, | st dung dét hién tai. cap Gidy
Tau cay lau | nhur  giao | dugc cdp Gidy chimg nhan Quyén st dung chang
niam; nhung | dat khong | dat thang 8/2016. Thoi han sir dung dat dén nhan
hién dang | thu tién | ngay 15/10/2043. QSD dit
chua su | st dung nén chua
dung. dat. tinh vao
gid tri DN
Téng cong 28.468,34
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Luuy:
Thira dit 88.880 m2 tai x4 Kién Bai, huyén Thuy Nguyén, thanh phé Hai Phong di duoc Tong
cong ty thuc hién gop von, thanh 1ap Cong ty c6 phan Phét trién nong nghiép GFS Viét Nam dé
dau tu xay dung nha may san xuit phan bon NPK cong suit 360.000 tAn/nim tai Thity Nguyén
— Hai Phong. Ty 1& ¢6 phan Tdng cong ty nim giir tai Cong ty nay 1a 26%. Ngay 19/01/2017,
UBND thanh phd Hai Phong dé cAp Gidy chimg nhan Quyén sir dung dat, Quyén sé hiru nha &

va tai san gin lién v6i dat cho Cong ty cd phan Phat trién nong nghiép GFS Viét Nam.

= Tinh hink tai sin cé dinh tai thoi diém 31/03/2015

Gia tri s6 sach Gia tri danh gia lai
STT Loai tai san
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
A | TSCD dang ding 83.372.271.613 | 46.218.674.264 | 86.469.218.397 | 56.969.367.363
1 | Nha cira, vat kién triic 77.228.054.370 | 43.938.042.037 | 80.097.912.884 | 54.243.212.528
2 | May moc, thiét bi 1.025.261.739 465.410.280 | 1.025.261.739 487.660.392
3 | Phuong tién vén tai 4.438.781.886 | 1.708.269.007 | 5.068.300.654 | 2.184.264.706
4 | Thietbi dung cu quan Iy 643.173.618 |  106.258.499 |  240.743.120 53.535.296
va TSCb
5 | Taisan cb dinh v6 hinh 37.000.000 694.441 37.000.000 694.441
B | TSCP khéng cin diing - - - -
C TSCPD cho thanh ly - - - -
TSCP hinh thanh tir
D Quy khen thwéng, Quy - - - -
phuc lgi
Téng cong 83.372.271.613 | 46.218.674.264 | 86.469.218.397 | 56.969.367.363

Nguén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2015 ciia VIGECAM

= Tinh hinh tai sin cé dinh tai thoi diém 31/12/2016:

Gid tri s6 sich
STT Loai tai san ——
Nguyén gia Gia tri con lai
1 | Nha cira, vat kién trac 80.344.569.972 46.509.494.449
2 | May moc, thiét b 516.219.962 63.570.785
3 | Phuong tién van tai 5.058.400.654 1.896.223.684
Thiét bi dung cu quan ly

4 | ATSCD 513.027.809 49.264.667
5 | Tai san c¢6 dinh vo hinh 37.000.000 694.441

Téng cong 86.469.218.397 48.519.248.026

Nguon: BCTC kiém todn Cong ty me nam 2016 ciia VIGECAM
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7. Danh sach nhirng Cong ty Me, Cong ty con ciia doanh nghiép ¢6 phan héa tai thoi
diém 31/03/2017
= Cong ty me: Khong c6 cong ty me
= Cac cong ty con:
Vén diéu 1¢ thue gép
A o Ty 1€ s6 q . Nganh nghé kinh Giady
STT Tén cong ty Tricu hitu ciia Dia chi doanh CNPKDN
déng Vigecam
(%)
Sé 10 Phé Minh Khai, | Kinh doanh Vat tu so:
CTCP Vit tu ndng . . . o N 0200115431
1. A SO 26.241 57,00 quan Hong Bang, thanh | ndng nghiép, noéng B .
nghiép I Hai Phong hé Hai Phon san va dich cap neay
V. vu
P g e 18/10/2016
. S6 16 Ngo Tat To, | Kinh doanh xa S6:
CTCP Dau tuxdy E : V“gOM“a o dung, th ; 01017(14152
uon, an 1€ an un uong mait
2. | dung va Thuong 5.249 76,19 | PUMOmME val WicH, quan) cung, Huong mat, j VELEIAA.
mai Tin Pht bong DPa, thanh phd Ha | Vit tu nong nghiép, cap ngay
’ Noi dich vu 02/01/2013
= Cic cong ty lién két:
Vén diéu 18
A Ty 1é s¢ hiru . Nganh nghé kinh Gidy
STT | Tén cong ty Trigu ciia Dia chi doanh CNDKDN
dong Vigecam
(%)
Kinh doanh phan Sé:
CTCP Vit tu nong 757 Nguyén Hitu Tho, Pa | bon va Vat tu nong | 040010030
1. A N 27.140 28,14 S i N \ X .
nghiép II Ba Nang Nang nghiép, nong san, | 5 cap ngay
dich vu 23/05/2016
; « £ ;, | Kinh doanh, san Sé:
CTCP XNK Vit tu S0 24A Ton That Thuyet, | &' uar ben, Vat | 030317102
2. . N 219.209 6,00 phuong 18, quan 4, thanh A in £ X
ndng nghiép 111 hé S Chi Minh tr  noéng nghi¢p, | 9 cap ngay
p nong san, dich vu | 06/07/2015
S6 14 Ngo Téat Té, | Kinh doanh, san Sé:
3 CTCP Vat tu nong 176.704 742 phuong Van Mi€u, quén | xuat phén bon va | 010010406
’ san ' ' bong Da, thanh phdé Ha | Vit tu ndng nghiép, | 6 cap ngay
Noi nong san, dich vu 17/12/2015
CTCP Xuat nhdp Xd Ngi  Hiep, huyén L(éﬂh n?)ianhséf hag 01035(:)154
4. | khdu Vat tu nong 10.110 48,00 Thanh Tri, thanh phé Ha | 200> Nong san v P
nghiép va nong san Noi Vat tw nong nghiép, | 8 cap ngay
S - dich vu 23/04/2013
CTCP Xuét nhap S0 58 Nguyen Binh [0 doanh vat tr
R P N Khiém, phuong DPaKao, | A A
5. khau Vat tu nong 5.200 47,82 R . x| NONg nghi¢p, ndng
f A as quan 1, thanh pho H6 Chi | , . 7
san va Van tai . san va dich vu
Minh
CTCP Phat trién SEUOSHOSNT;U ?ggséCh?;I; S??m uat p‘h o .bén 010:2&%405
6. | Nongnghiép GFS | 110.000 2600 | PiHOne Negd fu S0, quan | va hep chat ni to, | JLUI09%
Viét Nam Dong Da, thanh pho Ha | kinh doanh phan | 9 cap ngay
i Noi bon, nong 1am san, | 01/10/2014
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Von diéu 18
A A Ty 1¢ s6 hiru L Nganh nghé kinh Giy
STT | Tén cong ty Trigu ciia Dia chi " CNDPKDN
dong Vigecam
(%)
dich vy, dai ly méi
gioi
= CONg ty hach todan phu thuéc
Voén diéu 1§ 5 3 ki
STT Tén cong ty Pia chi : Nganh nghé kinh
(VND) doanh
Cong ty TNHH MTV Biu tu SO,A,16 N%o TaA’t T, phuo‘ng VaI} 30.000.000.000 KAInh df)anh Aphan bﬂon,
o , .2 | Miéu, quan Pong Pa, thanh pho néng san, vat tr nong
1. thuong mai va Phat trién Ha Nbi nohidp. mav mée. thidt
ngudn nhan luc VIGECAM : ghiep, may moc,
bi, va dich vu
8. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong sian xuit kinh doanh trong 3
nim truée khi 6 phan hoa
8.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

8.1.1. Doanh thu thudn, Loi nhudn gép

+  Co cau doanh thu thuan Céng ty me
Pon vi tinh: triéu do”‘ng
2013 2014 2015 2016
STT | Hoat dong Ty Ty Ty Ty
Gid tri | trong Giatri | trong Gid tri | trong Giatri | trong
(%) (%) (%) (%)
1 Phan bon 34.163 | 38,94% | 52.344 | 47,78% | 99.454 | 45,38% | 122.148 | 53,71%
2 Ché xuat khau 15.436 | 17,60% | 31.796 | 29,02% | 69.951 | 31,91% | 52.634 | 23,15%
g | Cho thuvan 6.412 | 7,31% | 12311 | 11,24% | 13542 | 6,18% | 9.186 | 4,04%
phong, kho béi
KD khc (LAS,
4 dau tu xay 31.711 | 36,15% | 13.098 | 11,96% | 36.232 | 16,53% | 43.429 | 19,10%
dung...)
Téng cong 87.722 100% | 109.549 100% | 219.179 100% | 227.397 100%
Nguén: Tong céng ty
+  Co cdu doanh thu thuan hop nhdt
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DPon vi tinh: triéu do”‘ng

2014 2015 2016
STT Hoat dong
°T AR ] Ty trong GR At Ty 4R oref Ty
Gia tri (%) Gia tri trong(%) Gia tri trong(%)
Téng cong ty Vat tu
1 ndng nghiép - Céng 109.452 21,29% 219.135 42,10% 229.365 37,00%
ty TNHH MTV
p | CICP Vattunong 396.373 | 77,10% 280.828 | 55,68% 383.678 | 61,90%
nghié¢p I Hai Phong
CTCP Piu tu Xay
3 dung va Thuong mai 8.255 1,61% 11.549 2,22% 6.791 1,10%
Tin Phat
Téng cong 514.080 100% 520.512 100% 619.834 100%
Nguon: BCTC hop nhat da kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Tong Cong ty
Biéu dd co ciu doanh thu thuin ciia cic ming hoat dong
100% -
90% -
80% - B KD khac
70% % Cho thué VP, kho
60% - bdi
B Ché xudt khiu
50% -
40% - m Phan bon
30% -
20% -
10% -
0% T T T T
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Phéan bon 13 mat hang kinh doanh chinh va cha lyc ciia cong ty me Tong cong ty, tir nim 2014
dén nay ludn chiém ty trong trén 45% doanh thu thuan. Che xuat khau chiém ty trong gan 30%
trong co cau doanh thu va c6 xu hudng ting 1én qua cac nam. Pay la nganh hang kinh doanh c6
tiém ning va 6n dinh 1au dai nén ngay tir nhitng thang dau nam 2014, Toéng cong ty di chu dong
dam phan véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé mé rong thi truong hang hdéa mua vao ban ra.
Két qua kinh doanh xuat khau ché nam 2014 - 2016 vé san luong, doanh thu va hiéu qua déu dat
va vuot mic dé ra.

+  Co cdu loi nhudn gép Cong ty me

Pon vi tinh: triéu d(;ng

76 chitc tiw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI Trang 35



TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP BAN CONG BO THONG TIN
2013 2014 2015 2016
Chi tiéu
Giatri | %/DTT | Gidtri | %/DTT | Giatri | %/DTT | Giatri | %/DTT
Phan bon 3.266 3,72% 1633 | 1,49% 396 | 0,18% 575 | 0,25%
Ché xuit khiu 1.350 1,54% 1763 | 1,61% 427 | 0,20% 5.088 | 2,24%
Eﬁ;’ gl;:le van phong, 6.412 7,31% 7629 | 6,96% 1.850 |  0,84% 7.176 | 3,16%
KD khic (LAS, dau | 57 05 | 308006 | 9854 | 900% | 2389 1,00% 323 | 0.14%
tu xay dung...)
Téng cong 38.050 | 43,38% | 20.879 | 19,06% 5.063 | 2,31% | 13.162 | 5,79%

Nguon: Tong cong ty

Loi nhuan gop c6 xu huéng giam xudng trong giai doan tir ndm 2013 dén nay va dic biét giam

manh trong ndm 2015 do tinh hinh hoat ddng xut khau thwong mai ctia Téng cong ty gip nhiéu

kho khén. Bién lgi nhudn gdp trong ndm 2015 chi dat murc rat thép 2,31% cho théy cac mang

hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty c6 hiéu qua thap. Nam 2016 bién loi nhuan

gop cua Tong cong ty tang 1én 5,79%.

+ Co cdu loi nhudn gop hop nhat

Pon vi tinh: triéu dong

2014 2015 2016
STT Hoat dong Ty Ty .
Giftri | trong | Giitri | trong | Gidtri Ty(f,;"-;“g
(%) (%)
1 | Tong cong ty Vat tu nong 20.879 | 49,23 5.063 | 23,08 12.654 | 42,53
nghiép
p | CTCP Vat tr NN I Hai 21.206 | 50,00 16.758 | 76,39 16.901 | 56,80
Phong
3 | CTCP Dau tuw XD va TM Tin 325 | 077 116 | 053 199 | 067
Phéat
Téng cong 42410 | 100 21.937 | 100 20754 | 100

Nguon: BCTC hop nhat da kiém toan nam 2015, 2016 ciia Tong Cong ty

+ Ty 1é lgi nhudn gop/DTT hop nhdt

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2014 Niam 2015 Nam 2016
Doanh thu thuan 514.079.639.763 | 520.512.061.296 | 617.823.648.457
Loi nhuan gop 42.409.811.627 | 21.936.610.056 | 29.754.574.158
Ty 1€ loi nhuan gop/DTT (%) 8,25% 4,21% 4,82%
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Nguén: BCTC hop nhdt da kiém toan nam 2014, 2015, 2016 ciia Tong Cong ty
8.1.2. Nguon cung cdp hang héa, nguyén vit liéu diu vio

—  Nguén cung cdap hang héa, nguyén vit liéu:

Tdong cong ty dd va dang tim kiém cac ngudn cung cap da dang nham déap tmg t6t nhat nhu cau
kinh doanh. Téng cong ty thuong hop tic véi cac nha cung cip uy tin va 1a ddi tac truyén thong
ctia Tong cong ty.

Téng cong ty dang ddy manh viée ting cudng hop tac véi cac nha cung cép trong nudc co du
kha ning cung cap hang héa dap tng tdt cac yéu cau chat luong, tién d6 véi gia ca hop 1y, canh
tranh.

Déi véi nhitng chung loai hang hoa c6 yéu cau bat budc vé xuét xu, tiéu chudn chat luong ma
trong nudc chua dép ung dugc, phai nhap khau truc tiép, Téng cong ty lya chon cac cong ty, tap
doan nudc ngoai c6 nang luc, uy tin trén co s¢ gid ca hop ly, canh tranh.

—  Swén dinh ciia cdc nguon cung irng hang héa, nguyén vit liéu:

Do gia hang hoa dau vao van hanh theo gia ca thi truong nén Téng cong ty ludn phai déi mat
v6i tinh khong 6n dinh, kho dy tinh trude caa gia ca. Phan bon 1a mat hang kinh doanh chinh va
cha lyc cua Tong cong ty nhung gia ca 1én xudng thit thuong khong theo quy luat cia thi
truong, hang nhap khau vé tiéu thu cham, ton kho 1au da déy chi phi, gi4 thanh Ién cao 4nh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty.

Tong cong ty van tap trung kinh doanh mot s6 mat hang nhu Kali, Ure, DAP véi cac ddi tac

truyén thng c6 uy tin trong nudc.

- CAaC nha cung cdp vdt tu, thiét bi chii yéu ciia Tong cong ty:

STT Tén nha cung cip Loai nguyén,vzflt liéu

cung cap

1 | Cong ty C6 phan xuét nhap khau Ha Anh Urea Ninh Binh

2 | Cong ty C6 phan VINACAM DAP Korea

3 Cong ty TNHH TM DV Nam Thinh Hung Urea Ninh Binh

4 Cong ty C6 phan vat tu Nong nghiép 1 Hai Phong Kali CIS, DAP

5 Cong ty TNHH TM DV Toan Nghia Urea Ninh Binh

6 Cong ty TNHH Toan Phét Puong RS

7 Cong ty TNHH TM& CN TITAN Dau Huéng Duong

8 Cong ty FLOW CONTROL LTD Hong Kong Amonium Sulfate

9 Cong ty 5 — Continent Phosphorus Co..Ltd Calcium Boron

10 Cong ty NINGBO CETUS ELECTRIC APPLIANCE May nudc nong lanh

CO..LTD

11 Cong ty XNK Viét Buc VINA Urea Ninh Binh

12 Cong ty TNHH TM DV XNK Tuong Nguyén Urea Ninh Binh

13 Cong ty TNHH DT & TM Phuong Thao DAP 16-44 Dinh Vi
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STT Tén nha cung cip Loai nguyén vat li¢u
cung cap
14 Cong ty TNHH TM-DV van tai Hong Van Urea Ca Mau
15 Cong ty TNHH TM No6ng san Nam Son Urea Trung Qudc
16 | Congty C6 phan XNK & DT PT Nguyén Kim DAP Dinh Vi
17 Chi Nhénh Cong ty TNHH MTV 16 Cao su tu nhién SVR3L
18 Cong ty TNHH ché Thanh Vinh Ché xanh
19 Cong ty TNHH che Shan Tric Thanh Che xanh
20 Doanh nghi¢p tu nhan ché Hoang Lam Ché xanh
21 Cong ty cb phan Tra Than Uyén Che xanh
22 Cong ty c6 phan nhya Bic Giang Bao PP trang gidy Krap
(phuc vu dong goi ché
xuat khau)
23 Cong ty TNHH Tra Long Duong Bao BE (phuc vu dong
201 che xuat khau)
24 Cong ty TNHH bao bi Minh Hoang Bao PP in mark (phuc
vu dong goi che xuat
khau)

8.1.3. Chi phi san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty

+  Chi phi san xudt kinh doanh Céng ty me

Nim 2013 Nim 2014

T Chi phi
Giatri | %/DTT | Gidtri @ %/DTT
1 g’;ﬁ von hang 49672 | 56.62% | 88.670 | 80,94%
2 | Chiphitaichinh | 5983 | 6,82% 2520 | 2,30%
3 | Chiphiban 15.145 | 17,26% | 17.777 | 16.23%

hang

4 | Chiphi QLDN 16.671 | 19,00% 5748 | 5.25%
Téng 87471 | 99.71% 114715  104,72%

Nguon: Tong cong ty

Pon vi tinh: Triéu d5ng

Niam 2015 Nam 2016
Gia tri %/DTT Giatri | %/DTT
214.116 97,69% | 214.236 | 94,21%
41.094 18,75% 9.570 4,21%
38.614 17,62% 13.175 5,79%
11.883 5,42% 9.131 4,02%
305.707 | 139,48% | 246.112 | 108,23%

Nguon: BCTC Cong ty me da kiém todn nam 2014,2015, 2016 ciia Tong Cong ty

+ Chi phi san xudt kinh doanh hop nhit

TT Chi phi

Nam 2014

Gia tri

%/DTT

Nam 2015

Gia tri

%IDTT

Don vi tinh: triéu do”‘ng
Nam 2016

Giatri | %/DTT
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Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
TT Chi phi

Gia tri %/DTT Gia tri %/DTT Gi4 tri %/DTT

1 | Gia vén hang ban 471.670 |  91,75% 498575 |  95,79% 588.069 | 95,18%
2 | Chi phi tai chinh 6.231 1,21% 43.877 8,43% 13.670 2,21%
3 | Chi phi ban hang 31.486 6,12% 50.181 9,64% 23.831 3,86%
4 | Chiphi QLDN 7.451 1,45% 13.642 2,62% 7.431 1,20%
Tong 516.838 | 100,54% 606.275 = 116,48% 633.001 | 102,46%

Nguon: BCTC hop nhat di kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Tong Cong ty
Gia vén 1a chi phi kinh doanh cha yéu cta Tong cong ty, ludn chiém trén 91% trén doanh thu
thuan qua cdc nam. Nhin chung chi phi san xuat kinh doanh ctia Cong ty kha 16n, luon chiém
trén 100% doanh thu thuan cia cac nam.
Chi phi san xuit kinh doanh Céng ty me giai doan 2014 — 2016

350000

300000

250000

H Chi phi QLDN
200000 phiQ
m Chi phi ban hang
150000 B Chi phi tai chinh
100000 B Gia von
- I
0 T T T 1

N&m 2013 N&m 2014

N&m 2015

N&m 2016

Co céu chi phi nim 2013

Co céu chi phi nim 2014

M Gidvén

M Chi phi tai chinh
m Chi phi bdn hang
m Chi phi QLDN

5,25%

M Gidvén

M Chi phi tai chinh
= Chi phi ban hang
m Chi phi QLDN
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Co ciu chi phi nim 2015 Co ciu chi phi nim 2016

5,42% 5 359 3.71%

3.89%

H Gid vén o
B Gia von

m Chi phi tai chinh
Chi phi ban hang
® Chi phi QLDN

M Chi phi tai chinh
Chi phi ban hang
M Chi phi QLDN

8.1.4. Tinh hinh kiém tra chit lwong sdan phtfm dich vu
Téng cong ty 1a don vi kinh doanh thwong mai thuan tay, do d6 khéng c6 quy trinh kiém tra
chat lwong san pham, dich vu.

8.1.5. Hogt dpng Marketing
% Cac hinh thirc qudng cao ma Téng cong ty da va dang dp dung:

Téng cong ty ding website http://www.vigecam.vn dé thiét lap su hién dién ctia minh trén
internet va tao ra nguon thong tin sin c6 cho nhiing ddi twong quan tam t6i Tong cong ty.

% Cac chinh sach ciia Téng cong ty déi véi cong tac marketing:

Tong cong ty khéng quang céo ram ro, tuy nhién Tong cong ty tao dung uy tin va thuong hiéu
bang chat lwong san pham, duy tri mdi quan hé bén viing dua trén sy gin bo va tin tuong lan
nhau ddi véi céc khach hang truyén théng, ting cudng tiép xdc va gay dung sy tin nhiém véi
cac khach hang méi. Chinh sach nay ap dung véi khach hang ca trong va ngoai nudc.

8.1.6. Trinh d¢ cong nghé

Tong cong ty 1a doanh nghiép kinh doanh thwong mai va dich vy, khong tham gia vao qué trinh

san xuat san pham.

8.1.7. Tinh hinh nghién citu phdt trién sin phim méi:

Hién nay va trong tuong lai, Tong cong ty hudng téi phat trién cac san pham cao cp hon nhu:

+ Tim kiém ngudn cung ché méi, chit lugng cao cip hon, bao bi dong goi dep hon dé dap ung
duoc céc thi truong kho tinh nhu chau Au, M§...

+ Phat trién cac san pham phan bon hitu co c6 tinh ning an toan hon cho cay trong va con
nguoi.

8.1.8. Logo, nhan hiéu thuwong mai:
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dia cau, hinh ban d6 Viét Nam va bong la.

8.1.9. Cic hop dong dang thue hién va di dwoc ky két:

Nhan hiéu da dugc Cuc S& hiru tri tué cép giéy chirng nhan
dang ky nhan hiéu sd 42132 ngay 17/07/2002, cép lai lan
th 01 ngdy 21/04/2010. Nhin hiéu c¢6 mau xanh, tring.
Nhin hiéu duoc bao ho tong thé. Khong bao ho riéng hinh

| | Phong KD1
* | Pau vao
HDPTM s6 Hét Ché xanh lan | Cong ty c6 phan
1 2/2016/HDTM 10.600.000.000 31/12/2016 | thanh pham | Tra Than Uyén
At £ Cong ty ¢ phan
HD nguyén tac Hét \ A i
2 02/HB/VTNN-CV 10.022.400.000 31/12/2016 Ché xanh mgccgrlglljg Ve
) Hét . cong ty TNHH
3 | HD 08/VINN-TV 3.128.160.000 | 4155016 | Cheéxanh ché Thanh Vinh
) Hét . cong ty TNHH
4 | HP 12/VTNN-NSX 2.685.375.000 | 4155016 | Chéxanh ché Thanh Vinh
Hét Cong ty TNHH
5 | HD 39/VTNN-NSX 1.086.050.000 | 4/0a5016 | Che xanh mot thanh vién
Nguon Sao Xanh
Chia lam 6 A
5 Hop dong 05/VTNN — 5.375.000.000 8??093’ (%{éiohtg[ Che xanh so gCH)EI('S;JAY\NTNHH
STT ngay 07/02/2017 (du kién) | ngay 31 thang | oM TRUC THANH
12 nam 2017.
Hop dong 16.500.000.000 hT N I:igc‘sily kcyo Che xanh so CONG TY CO
7 | 01/2017/HDTM ngay e kién) hi’gl lu’c%ién ohi PHAN TRA
u Kien nicu 1t =
17/01/2017 : 1t 31/12/2017 THAN UYEN
‘ Tir ngay ky CONG TY CO
g | Hop dong 03/VTNN — 7.600.000.000 | hgp dong co Che xanh PHAN CHE
CV ngay 04/02/2017 (du kién) | hiéu luc dén CHIENG VE —
' hét 31/12/2017 MOC CHAU
N £ CONG TY TNHH
Hop dong 87/VTNN — Xuat ngay \ R A
9| HM ngay 20/12/2016 730.537.500 | 50/1/9017 | CNexanh EA"I'NEHHOANG
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. A . s Thei gian thuc | San pham Péi tac ky hop
STT Tén hop dong Tri gia (VND) hign (dur kién) dich vu ddng
; L CONG TY TNHH
Hop dong 90/VTNN — Xuat ngay \ - A
10 TV ngay 28/12/2016 1.206.975.000 01/02/2017 Che xanh SII-|NEHTHANH
* | Paura
, Hét Che xanh lan
1 | Hb s0 41/VGC- ZAL 1.095.822.000 30/06/2016 | thanh pham Zahir Amin Itd
, Hét Che xanh lan
2 | Hb s0 44/VGC- OHL 1.095.822.000 30/06/2016 | thanh pham Obaid Hassan Itd
) Hét Che Xanh lan
3 | Hb s0 45/VGC- ZAL 1.095.822.000 30/07/2016 | thanh pham | Zahir Amin Itd
) Hét Che Xanh lan
4 | HD s0 46/VGC- OHL 1.095.822.000 30/07/2016 | thanh pham Obaid Hassan Itd
) Hét Che Xanh lan
5 | Hbs0 47/VGC- OHL 1.095.822.000 30/07/2016 | thanh pham Obaid Hassan Itd
, Hét
6 | Hb so 16/VGC- OHL 5.902.531.000 31/12/2016 | Che xanh Obaid Hassan Itd
Hét
7 | HP s6 09/VGC- ZAL 3.343.662.000 31/12/2016 | Che xanh Zahir Amin Itd
’ Hét
8 | HP s6 13/VGC- ZAL 3.283.953.750 | 31/12/2016 | Ché xanh Zahir Amin Itd
’ Hét
9 | Hb s6 40/VGC- MBL 1.158.886.400 30/06/2016 | Ché xanh Modasir Amin Itd
T ngay ky
Hop dong 06/VGC — hop dong c6 .
10 OHL ngay 07/02/2017 4.422.196.625 hicu luc dén Che xanh O Hassan LTD
hét 31/12/2017
. Tu ngay ky
Hop dong 02/VGC — hop dong cé \ Obaid Hassan
11 OHL ngay 17/01/2017 | 3-516:799.750 hiéu lyc dén Cheéxanh 1 py
hét 31/12/2017
Hop dong 04/VGC — . ABDULLAH
12 AFL ngay 07/02/2017 1.190.928.200 30/4/2017 Cheé xanh EAIZ LTD
Hop dong 88/VGC — Xuat ngay . IMRAN
13 | \EL ngay 20122016 | 899328940 | oo pp017 | Chexanh o apMAN LTD
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. A . s Thei gian thuc | San pham Péi tac ky hop
STT Tén hop dong Tri gia (VND) hign (dur kién) dich vu ddng
Hop ddng 91/VGC — Xuit ngay . ZAHIR AMIN
141 ZAL ngay 28122016 | 1112435205 | oyiopppr7 | Chexanhon
Il | Phong KD2
* | Pau vao
Hét thang Iljalr:711l rl::)?r:; " | Cong ty TNHH
1 | KM-EMATE 01 224,975 USD , Shanghai Emate
05/2016 lanh nu6c .
X Industrial
uong
Hét thang Iljarr]Tl]1 rl::)ilr;:] i Cong ty TN.HH
2 | KM-BIYUAN 01 81,600 USD 05/2016 lanh nuéc Shanghai Biyuan
X Industry
uong
R Cong ty TNHH
Jny May lam
3 | TCL 01-2015 50.940 UsD | Hetthang nénglanh | 1 CL household
06/2016 a6 udn appliances
g (Zhongshan)
20.504.250.000 | Hét Hat diéu Cong ty CPTM
4 | 2372016/HDKT VND 30/12/2016 | W320,W240 | A&T
. , Phan bon
32VV/2016 ngay Théng .
5 | 5511212016 35.200.000.000 01/2017 ([)))AP (18-46- | Cty CP Vinacam
s | 08/1BNTH-VTN ngay 500.000.000 Théng Phan bén Cty TNHH TMDV
23/12/2016 R 01/2017 Urea Ca Mau | Nam Thinh Hung
01-2017/HA- . _ X
7 | VIGECAM ngay 12.800.000.000 0272""837 PKZ?” g‘é?arus Sy G XN
22/03/2017 y
* | Paura
: _r cong ty TNHH
1 | 03/HPKT/GTH-TCT | 14.550.000.000 | H<t Budng kinh | \11v TM Gia
30/12/2016 RS s
Thai Hoa
01/HPKT/2016/VIG- Hét Dau huéng | Cong ty TNHH
2 HT 1.202.465.600 30/12/2016 duong Nga TM Ha Thanh
i , Phu kién may | Cong ty TNHH
3 | JUNDKTROIOVIG | 510,876,600 | Hét 15/9/2016 | famneng | TM&DT Tan Vit
lanh nudc My
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. A . s Thei gian thuc | San pham Péi tac ky hop
STT Tén hop dong Tri gia (VND) hign (dur kién) dich vu ddng
uong nhap
khau
Phu kién may
lam nong Cong ty TNHH
g | QUPKTROIOVIG | 5 071,388,000 | Hét17/8/2016 | lanhnuée | TM&DT Tan Vit
uong nhap M§
khau
May lam o
. Cong ty TNHH
5 | OYHPKT2016/VIG- | 4 305 597,100 | Hét30/8/2016 | "N 10N e BT Tan viet
TVM nuoc uong M<
nhap khau y
s | O/HDMB-2017ng3y | 1 o0 000 000 Théng Erfga‘;r_‘ 46. | DNTN Nguyén
09/01/2017 e 01/2017 0) Ngoc
7 02/VTNN/TN/2016 240.100.800 Théng Phan bén §A Cty TNHH TMDV
ngay 29/12/2016 U 01/2017 Trung Quoc | Toan Nghia
3 12 TP/HPMB-2016 621.000.000 Théang Phéan bon Cty CP SX&TM
ngay 24/12/2016 R 01/2017 Urea Ca Mau | Thuan Phong
9 03/VTNN/VU/2017 122 329,190 Théng Phan bon SA | Cty CP Phan bon
ngay 09/01/2017 R 01/2017 Trung Quoc | Viét Uc
10 04/VTNN/TN/2017 139 551 500 Théng Phan bén §A Cty TNHH TMDV
ngay 10/02/2017 U 02/2017 Trung Quoc | Toan Nghia
11 05/VTNN/TN/2017 91.855.500 Théng Phan bén §A Cty TNHH TMDV
ngay 22/02/2017 R 02/2017 Trung Quoc | Toan Nghia
06/VTNN/TN/2017 Thang Phan bén SA | Cty CP Phan bon
12| ngay 23/02/2017 139444250 1 03017 | Trung Quéc | Viet Uc

Nguon: Téng cong ty

8.2. Tinh hinh tai chinh va két qud sin xudt kinh doanh trong 3 nim truée khi co phan héa

+  Két qud hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty me

TT | Chi tiéu PVT 2013 2014 2015 2016
Tbng tai san triéu dong 389.479 420.980 355.533 330.567
Von nha nude theo tridu dong 224.926 226.608 118517 118.589
sO sach ké toan
No ngin han triéu dong 162.588 192.432 204.004 179.725
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TT | Chi tiéu PVT 2013 2014 2015 2016
Lrone d6: No qua triéu ddng - - 43.500 28528
an
4 | No dai han triéu ddng 1.966 1.940 33.012 32.252
Trong d6: No qua ricu ddng i i 33.012 32.252
han
5 | No phai thu qua han triéu déng 61.873 78.737 87.350 33.263
6 | Téng doanh thu triéu ddng 94.693 117.471 256.688 250.617
7 | Tong chi phi triéu dong 93.325 115.340 314.509 250.544
g | S0 laodong binh Nguoi 66 68 69 64
quén
9 | Tong quy lwong triéu dong 7.161 7.882 8.228 3.525
10 | Thu nhép binh quan Vn%gﬁ‘ém/ 0041616 | 9.659.313 | 9.937.198 | 4.590.426
11 | Loi nhuan truéc thué |  triéu dong 1.368 2.131 -57.821 72
12 | Loi nhuén sau thué triéu dong 423 2.120 -57.821 72
13 | Ty suat loi nhuan sau % 0,19 0,94 (48,79) 0,06
thué/von nha nudce

Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty me da kiém todn nam 2014 — 2015, 2016 ciia Tong cong ty

+ Két qud hoat dong san xudt kinh doanh hop nhit

TT Chi tiéu PVT 2014 2015 2016
1 | Tong tai san Triéu dong 475.398 412.110 382.705
o | Von nha nuge theo 6 Triéu ddng 229.356 116.513 115.974

sach ké toan
3 | Vay va no ngin han Triéu dong 96.479 161.373 134.089
4 | Vay vang dai han Triéu déng - - -
5 | Tong doanh thu Triéu dong 525.677 560.746 641.007
6 | Tong chi phi Triéu dong 518.530 615.705 637.750
7 | Loi nhuén truée thué | Triéu dong 7.147 (54.959) 3.257
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TT Chi tiéu bVT 2014 2015 2016
8 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.680 (55.831) 2.374
Trong do: LNST cia | 1.0 4300 3.927 (56.827) 2468
c6 dong cong ty me
o | 1ysuatloi nhuan sau % 1,78 (48,77) 213
thué/von nha nudc

Nguon: BCTC hop nhat da kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Tong cong ty

+ COng ne phdi thu Cong ty me

Chi tiéu 31/12/2013

Phéi thu cia khach hang | 88.696.023.348
Tré trude cho ngudiban | 81.482.610.780
Phai thu ndi bo ngén han -
Céic khoan phai thu khdc |  49.321.635.336
El‘l-rl iﬁgndgbicéc khodn phai | 5 975 935 868)

Téng cong

31/12/2014

86.783.179.446

86.522.378.987

10.362.422.413

31.280.675.639

213.528.030.596 | 214.948.656.484

Pon vi tinh: dong

31/12/2015

26.596.632.646

64.648.989.414

2.712.564.947

93.958.187.007

31/12/2016

34.797.450.741

13.463.794.198

5.400.317.838

53.661.562.777

Nguén: BCTC céng ty me nam 2014, 2015, 2016 dd kiém todn

( Tai thoi diém 31/12/2016 cdng no phdi thu qud han :33.263.325.788 dong. Tong cong ty van dang
trong qud trinh thu hoi céng no, do dé khéng trich ldp die phong)

+ CONng no phdi thu hop nhit

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

Phai thu ctia khach hang | 131.695.889.593 | 72.400.390.271 | 53.431.004.121
Tra trudc cho ngudi ban 90.479.989.110 | 64.729.858.444 | 13.684.025.228
Phai thu ndi bd ngén han - - -
Céc khoan phai thu khac | 49.609.328.515 |  2.016.144.212 |  4.153.249.438
51‘1-”’1 ilﬁgndg;éc khoanphai | ) 800 877.122) | (2.800.877.122) | (2.800.877.122)
Téng cong 268.984.330.096 | 136.345.515.805 | 68.467.401.665

Nguon: BCTC hop nhat nam 2014, 2015, 2016 da kiém todn
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+ Cong no phdi tra Cong ty me

BAN CONG BO THONG TIN

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
No ngén han 162.587.903.461 | 160.580.042.208 | 204.004.057.472 | 179.725.152.148
Vay va no ngén han 14.185.600.000 |  49.050.531.011 | 121.730.165.582 | 98.387.840.000
Phai tra cho ngudi ban 13.777.551.691 |  5.806.738.728 |  6.471.489.301 | 37.741.686.432
Ngudi mua tra tién trude 58.330.183.987 | 48.060.026.990 | 32.086.789.450 |  32.568.961.008
Quy khen thuong, phc loi 531.918.116 430.346.882 |  1.046.797.640 263.797.641
S}ll‘;en:; ié" khoan phdindp | 14907 966,365 |  12.707.972.535 | 15.674.808.237 |  5.387.186.908
Phai tra ngudi lao dong 2.673.285.738 | 4.705.391.830 |  4.790.675.190 |  1.437.831.319
Chi phi phai tra 9.019.379.033 | 10.833.872.997 555.282.880 -
Phai tra ndi bo 30.651.961 | 10.427.021.413 - -
Sj}‘; llzhh;’jn phai trd, phdi 53.122.366.570 | 18.558.139.822 | 21.648.049.192 |  3.937.848.840
Du phong phai tra ngén han - - - -
No dai han 1.965.836.000 | 33.792.290.426 | 33.012.290.426 | 32.252.325.652
Vay va ng dai han - - - -
Phai tra han nguoi ban - - - -
Phéi tra dai han khdc 1.965.836.000 | 33.792.290.426 | 33.012.290.426 | 32.252.325.652
Du phong tro cap mét viée i i i i
lam

Doanh thu chua thuc hién - - - -
Téng cong 164.553.739.461 | 194.372.332.635 | 237.016.347.898 | 211.977.477.800

Nguén: BCTC céng ty me da kiém todan tir nam 2014 dén nam 2016 ciia Tong cong ty

Ghi chi: ( Tai thoi diém 31/12/12016 cong no phdi tra qud han:60.780.245.980 dong. Tong cong ty van

dang trong qud trinh thu hoi cong no, do dé khéng trich Idp dw phong)

+ Cdng no phdi trd hop nhit

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

31/12/2014

31/12/2015

31/12/2016

No ngz"m han

235.326.114.735

247.555.424.479

218.911.494.820
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Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Vay va ng ngan han 96.479.382.008 161.373.350.527 134.089.331.763
Phai tra cho ngudi ban 6.615.446.743 7.362.607.802 38.385.690.171
Ngudi mua tra tién trude 48.353.208.653 32.118.169.450 32.600.341.008
Quy khen thudng, phuc lgi 270.856.904 1.032.390.973 311.490.974
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 14.788.734.033 17.177.339.760 6.594.019.312
Phai tra nguoi lao dong 4.705.391.830 4.929.675.190 1.622.831.319
Chi phi phai tra 13.084.895.167 605.282.880 49.984.483
Phai tra noi bd - - -
Cac khoan phai tra, phai ndp khac 51.028.199.397 22.956.607.897 5.257.805.790
Du phong pha tra ngin han - - -
Ng dai han 1.939.964.775 35.716.794.036 35.679.267.597
Phai tra dai han khac 1.939.964.775 33.012.290.426 32.252.325.652
Chi phi phai tra dai han - 2.704.503.610 3.426.941.945
Téng cong 237.266.079.510 | 283.272.218.515 | 254.590.762.417

Nguon: BCTC hop nhat da kiém todn ndam 2014, 2015, 2016 ciia Tong cong ty

+ Cdc chi tiéu tai chinh cong ty me nam 2014 — 2016

Chi tiéu 2014 2015 2016
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 1,55 0,84 0,83
Hé s6 thanh todn nhanh 1,39 0,60 0,53
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 no/Téng tai san 0,46 0,67 0,64
Hé s6 ng/Vén chu sé hitu 0,86 2,00 1,80
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay tong tai san 0,27 0,56 0,66
Vong quay hang ton kho 5,44 57 4,15
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Chi tiéu 2014 2015 2016

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Hé s LN sau thué/DT thuin 1,94% -26,38% 0,03%
Hé s LN sau thué/Vén cha sé hiru 0,94% -33,51% 0,06%
Hé s6 LN sau thué/Tdong tai san 0,52% -14,89% 0,02%

Heé s6 LN tir hoat dong SXKD/DT

N 0,92% -37,49% -4,61%
thuan

Nguon: BCTC Céng ty me da kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Tong cong ty
8.3. Nhitng nhén té anh hwong dén hogt dpng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong néim
bao cao

®,

< Thudn loi:

— Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban 1anh dao Tong cong ty dd c6 nhiéu cb gang, quyét doan
trong cong tac san xudt kinh doanh, thudng xuyén nim bat va xir Iy thong tin kip thoi phat
sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty tai cic cudc hop giao ban hang
tuan, hang thang,

— NOoi bd Tong cong ty doan két thdng nhat, can bo cong nhan vién co tinh than trach nhiém
trong cong viéc chuyén mén ciing nhu trong hoat dong san xuét kinh doanh. Doi ngii can bd
cong nhan vién ctia Tong cong ty da s6 1a luc luong tré va duoc dao tao bai ban; néu dugc
sir dung diing chuyén mén sé& 1a dong luc chinh dé Tong cong ty phét trién mot cach bén
ving.

— Cung véi su cb gang ctia Ban 1anh dao, cua tap thé can bo cong nhan vién, Tong cong ty con
thuong xuyén nhan dugc su quan tdm chi dao cua B Nong nghiép va Phat trién nong thon,
Bo Tai chinh cung véi su giup d& phdi hop cua cac don vi trong va ngoai nganh, su tin cay
hop tac gin bé cta cac ban hang trong va ngoai nudc trong cong tic xay dung va phat trién
Téng cong ty.

— Hoat dong xuét khau cac mit hang nong san ctia Tong cong ty nhan dugc nhiéu chinh sach
uu dai ctia Chinh phu.

—  Tong cong ty 1a doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém va c6 uy tin trong linh vyuc kinh doanh
vét tu néng nghiép. Tong cong ty da xay dung duoc hé théng mang ludi khach hang rong &
ca trong va ngoai nudc. Toéng cong ty di tao dung duoc mbi quan hé tot voi cac ban hang,
dic biét 1a trong linh vuc xuit khdu mat hang ché, cic khach hang ludn tin cdy vao chit
luong san pham va cam két gan bo 1au dai voi Tong cong ty.

- Téng cong ty co diéu kién tdt vé co s vat chat, ha tﬁng k¥ thuat.. Co so ha téng ddi dao néu
dugc str dung va phat huy tét s& 1a dong lyc thic diy nganh nghé chinh ciia Tong cong ty
phat trién hon nira.
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< Kho khan:

Trong nhiing ndm qua, cac doanh nghiép kinh doanh thuwong mai, kinh doanh véat tu nong

nghiép, nhap khau va kinh doanh phan bén noi dia néi chung va Tong cong ty Vat tu nong

nghi¢p noéi riéng da phai doi mat vai rat nhieu kho khan, cu thé:

Nganh nghé kinh doanh ciia Tong cong ty khong tap trung, chwa c6 nganh nghé kinh doanh
chu lyc dé mang lai o1 nhuan hang nam.

Hoat dong kinh doanh phan bén gip nhiéu kho khin do gia ca phan bén 1én xudng that
thuong khong theo quy luat cia thi truong, hang nhap khau v& tiéu thu chim, ton kho 1au da
day chi phi, gia thanh 1én cao, kinh doanh tiém 4n nhiéu rui ro va khong c6 hiéu qua.

Viéc cho thué vian phong, nha xuéng, kho bii ciing gip nhiéu kho khan. Do nhu cu thué va
gia thué c6 chiéu hudng giam manh, trong khi gia thué dat nha nudc diéu chinh tir nim 2013
lai ting trén 3 1an so véi nhitng ndm trude dan dén hiéu qua kinh doanh thap.

Viéc tiép can duoc nguén von vay cua cac Ngan hang thuong mai dé thuc hién cac hop
dong kinh doanh ctia Tong cong ty trong giai doan nay gip nhiéu kho khan, han muc tin
dung thap, chua dap tng dugc ngudn von kinh doanh ctia Tong cong ty.

Poi ngii can bo cong nhan vién cia Téng cong ty tuy tré, ning dong nhung thiéu kinh
nghiém va kién thirc kinh doanh mit hang phan bon va nong san.

Téng cong ty phai giai quyét nhitng ton tai vé tai chinh bao gdm nhiéu khoan cong no phai
trd co gia tri 16n va nhiéu khoan cong no phai thu 16n, kéo dai va kho thu hoi.

Co sé nha, dat ciia Tong cong ty tai 16 Ngo Tat T6, phudong Van Miéu, quan Dong Pa, Ha
Noi chua duoc ky lai hop dong thué dat va viéc phan bd dién tich dat sir dung giita Tong
cong ty va Cong ty CP Phat trién nong nghiép Ha Noi chua c6 quyét dinh cudi cing cia
UBND thanh phé Ha Noi

Téng cong ty Vat tu nong nghiép da c6 Vin ban s6 103/VINN-DTXD ngay 19/4/2016 gui
UBND thanh ph6 Ha Noi néu y kién dé nghi cung cip can ctr phap 1y dé trién khai thyc hién
theo phuong an phan b ctia Lién nganh; viéc phan bo dién tich sir dung chung khong hoach
dinh s& gy ra tranh chap, khiéu kién giita cac bén khi thanh 1y mua nha va ky hop dong
thué dat truc tiép voi So Tai nguyén va moi trudong sau ndy va dé nghi UBND thanh phd Ha
No6i chi dao cac S¢, Ban, Nganh lién quan xem xét van dé nay mot cach khach quan, dam
bao quyén loi cho Toéng cong ty. Pén nay, UBND Thanh phé Ha Noi chua c6 van ban phé
duyét va Cong ty Quan 1y & Phat trién nha Ha Noi chua ky tiép hop dong véi Tong cong ty.

Dy 4n Khu vui choi giai tri Ddng Pa chua giai toa hét cac ho dan lan chiém. Trudc day,
Tong cong ty c6 thoa thuan véi Quan Péng Pa danh 7.000 m2 trong khuén vién Dy an dé
xdy dung Nha vin hoa Quan nhung chua duoc cép co thim quyén phé duyét. Hién nay
UBND quan DPéng Da da khoi cong xay dung Nha vin héa Quan theo Quyét dinh sb
1400/QD-UBND ngay 24/02/2017 ctia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc giao 8.168 m2 dat
tai cac phuong Quang Trung, Trung Liét , quan Péng Pa cho UBND quan Ddng Pa dé xay
dung Nha van héa quan Déng Pa. Dién tich 8.168 m2 dit néu trén thudc Du an T hop khu
vui choi gidi tri Déng Pa ciia Téng cong ty quan 1y, sir dung theo Quyét dinh s6 332/TTg
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ngay 21/3/1997 ctia Tha tuéng Chinh pht nhung Tong cong ty chua nhan duge quyét dinh
thu hoi dién tich dat nay.

- Co so nha dét tai 120 Quan Thanh, Ba Dinh, Ha Noi gan hét han thué dit (thang 2/2018).

9. Vithé ciia Cong ty so vdi cic doanh nghigp khdc trong ciing nganh

9.1. Vj thé ciia Cong ty trong nganh

Nganh nghé kinh doanh chinh cua Tong cong ty la kinh doanh vat tu néng nghiép, trong d6 kinh
doanh phan bén hoa hoc phuc vu san xuit ndéng nghiép 1a cha luc. Trai qua hon 50 nim hoat
dong va phat trién, Tong cong ty Vat tu Nong nghiép ludn 1a doanh nghiép c6 uy tin trén thi
truong. Tong cong ty Vat tu nong nghiép ludn ludn gir vai trd 13 mot don vi hau can 16n cua
san xuat ndng nghiép ca nudc. Hang ndm cung tng mot khéi lwong rat 16n phan bén hoa hoc va
c4c loai vat tu chuyén dung dé phuc vu san xuat néng nghiép theo muia vu, gép phan khéng nho
lam tang san luong lwong thuc, dam bao 6n dinh doi séng cua toan dan trong thoi ky chién tranh
cling nhu trong thoi binh. Cac khach hang ciia Tong cong ty 1a nhitng di tac truyén thong.

9.2. Trién vong phdt trién ciia nganh

Tinh hinh kinh té trong nudc cic niam tiép theo duoc dy béo s& con nhiéu kho khin do nhiing
ton tai tich tu va kéo dai tir nhiéu ndm trude. Song do nén kinh té thé gidi dang dan ting budc
thoat ra suy thoai, ting truong kinh té, ty 1& that nghiép giam, thi truong dan 6n dinh, nhu cu
tiéu dung duoc cai thién, gia ca cac mit hang nong san ting sé gitp ngudi nong dan ty tin dau
tu nhiéu hon vao san xuat néng nghiép va kich cau strc mua, khi d6 cac doanh nghiép kinh
doanh V4t tu ndng nghiép noi chung va phan bén néi riéng sé c6 nhiéu thuan loi trong cong tac
san xut kinh doanh. Tuy nhién do nén kinh té va thi trudng chua 6n dinh nén viéc nhap khau va
kinh doanh phan bon trong nudc dy bao sé con kho khan.

9.3. Pdnh gid vé sw phit hop dinh hwéng phit trién ciia CoNng ty véi dinh hwong ciia nganh,

chinh sdach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gidi.

Su phu hop dinh huéng phat trién ctia Cong ty va xu thé chung trén thi trudng phan bon, vat tu,
néng san,... thé hién bang viéc Cong ty quyét tim dau tu mo rong kinh doanh, phat trién nhiéu
kénh phan phdi san pham, dong thoi quyét tim chuyén ddi sang hoat dong theo mé hinh méi 1a
Cong ty ¢ phan. Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay v6i nén kinh té thi truong, mo
hinh doanh nghi€ép Nha nudc hoat dong hién khong con hi€u qua, tinh linh hoat va kha nang
canh tranh bi han ché. M6 hinh céng ty ¢ phan 14 loai hinh doanh nghiép thich hgp nhat ma
cac nudc tién tién noi chung va Viét Nam noi riéng dang ap dung va phat huy cac mat tich cuc
clia né trong nén kinh t&. Véi md hinh cong ty ¢ phan, Cong ty s& huy dong duoc cic ngudn
lc trong x3 hoi ca vé& von 14n nhan lyc cia moi to chuc kinh té, ¢4 nhan trong va ngoai nudec.
Céc phap nhan, ca nhan tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép giup doi
mai va phat trién doanh nghiép, tao vi¢c lam cho nguoi lao dong, ting ngu@)n thu cho ngéan sach
dia phuong; thay di phuwong thirc quan 1y doanh nghiép, tao dong lyc phat trién, nang cao hi¢u
qué va niang luc canh tranh ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.
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VI. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
SAU CO PHAN HOA

1. Tén Céng ty c6 phin, nganh nghé kinh doanh

oTén Cong ty

TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP — CONG TY CO PHAN

VIETNAM GENERAL CORPORATION OF AGRICULTURAL

eTén tiéng anh

MATERIALS - JOINT STOCK COMPANY

oTén viét tit : VIGECAM

oTru sé chinh

S6 164 Tran Quang Khai, phuong Ly Thai T6, quan Hoan Kiém, thanh

phé Ha Noi
eDién thoai : 04.37332359
eFax 04.37474647

e Nganh nghé kinh doanh

Tiép tuc ké thira nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty theo Gidy chimg nhan dang ky doanh

nghiép, cu thé nhu sau:

STT Tén nganh Ma
nganh

Dai 1y, moi gidi, d4u gia
Chi tiét:

1 _ 4610
Dai 1y mua ban cafe, che
bai Iy mua, dai 1y ban, dai ly ky gtri hang hoa

) Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau 2490
Chi tiét: Moi giéi thwong mai

3 | T6 chirc gi6i thidu va xtc tién thuong mai 8230

4 San xuét san pham tir plastic 2220

5 San xuat thirc an gia stic, gia cAm va thuy san 1080
Nha hang va céc dich vy an uéng phuc vu luu dong

6 Chi tiét: Dich vy nha hang, quan in, hang an udng (khong bao gdm kinh 5610
doanh quén bar, phong hat karaoke, vii truong)
Dich vy luu trd ngan nga

7 _— SN e 5510
Chi tiét:
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STT

Tén nganh

Ma
nganh

Dich vu nha khach, nha nghi, kinh doanh dich vy luu tra ngan ngay (khong
bao gom kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii trudng)

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét c6 lién quan

Chi tiét: Lap du 4n, quan 1y du 4n céc cong trinh: giao thong, dan dung, cong
nghi¢p, thuy loi, dién (chi hoat dong khi c6 du dicéu kién nang luc theo quy
dinh cua phap luat)

7110

Béan budn may méc, thiét bi va phu ting may khac

Chi tiét:

Bén budn may moc, thiét bi va phu ting mdy vian phong (trir may vi tinh va
thict bi ngoai vi)

Bén buoén may mdc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién, dong co dién,
day dién va thict bi dién dung trong mach di¢n)

Mua ban thiét bi vin phong, thiét bi dién tur, dién lanh, linh kién may tinh,
thict bi vién thong

4659

10

Xay dung nha céc loai

4100

11

Pha do
Chi tiét: Ph4 d& cong trinh xay dung

4311

12

Chuén bi mat béng

(khong bao gdm do min va cac loai twong tu tai mit bang xay dung)

4312

13

Xay duyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét:

Xay dung cong trinh: giao thong, dan dung va cong nghiép, thuy loi, dién, ha
tang k¥ thuat do thi

Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép

4290

14

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc cha so hitu, chu sir dung
hoac di thué

Chi tiét:
Kinh doanh bit dong san

Kinh doanh khu du lich sinh thai, khu vui choi giai tri, thé duc thé thao
(Khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii truong)

Cho thué van phong, nha &, cura hang

6810

15

Tu van, moi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat
Chi tiét:
Dich vu diu gia bat dong san (Khong bao gom dinh gia)

6820
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STT Tén nganh Ma
nganh
Dich vu tu van bat dong san
Dich vu quang céo bat dong san
Dich vu quan Iy bat dong san
16 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
Chi tiét: Kho bai va luu gitr hang hoa trong kho ngoai quan
17 | Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
18 | baily 6 t6 va xe c6 dong co khac 4513
Dich vu hd tro lién quan dén quang b va t6 chtc tua du lich
19 | chi tiét: Lix hanh ndi dia, 1t hanh quéc té va dich vu phuc vu khach du lich 7920
(khong bao gom kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii truong)
San xuat khac chua duoc phan vao dau
20 | Chi tiét: San xuét thiét bi vin phong, d6 ding c4 nhan, gia dinh, thiét bj di¢gn | 3290
tur, dién lanh, linh kién may tinh, thi€t bi vién thong
Bén budn, chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau
21 | Chi tiét: Ban budn phan bon, thude trir sdu va hoa chat khac sir dung trong 4669
ndng nghiép
Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
22 | Chi tiét: Mua ban thiét bi dién tir, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bj vién | 4652
théng
Bén budn d6 dung khac cho gia dinh
23 g ‘ , 4649
Chi tiét: Mua ban d6 dung ca nhén, gia dinh
24 | San xuét phan bén va hop chit ni to 2012
25 | Ban buon gao 4631
Ban budn nong, 14m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng (trir
26 . CNLA p & 4620
cac loai Nha nude cam)
Van tai hang héa duong bd
Chi tiét:
27 ) . 4933
Van tai hang hoa bang 6 t6 chuyén dung
Van tai hang hoa
Van tai hanh khach duong bd khac
28 4932

Chi tiét:
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STT Tén nganh Ma
nganh
Vin tai bang xe khach ndi tinh, lién tinh
Van chuyén hanh khach
29 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duogc phan vao dau 8299
Chi tiét: Xuat nhap khiu cac mat hang cong ty kinh doanh
Ban budn thuc pham
30 | (Pbi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh | 4632

doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh cta phap luat)
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2. Co ciu to chirc hoat dong cita Cong ty co phin
> Kénh chi dao l DPAI HQI PONG CO PONG
""" > Kénh giam sat
BAN KIEM SOAT

e ————— »| HOI PONG QUAN TRI

|

1 \4

|

|

] TONG GIAM POC
v

CAC PHO TONG GIAM POC
y
v ¥ ¥ v v 3
VAN PHONG PHONG KE TOAN PHONG KE HOACH PHONG PAU TU PHONG KINH DOANH 1 PHONG KINH DOANH 2
TONG HQP TAI CHINH XAY DUNG
\ 4
v v v
CHI NHANH HA NOI CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET

1. CT CP Vat tu ndng nghiép | Hai Phong.
2. CT CP Péu tr xay dyng va Thuong mai Tin Phat
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. CTCP Vit tu nong san.
. CTCP XNK Vat tu ndng nghi€p va nong san.
. CTCP Vit tw nong nghiép 1T Pa Nang.
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. CTCP XNK Vat tu néng nghiép III HS Chi
Minh.

W

. CTCP XNK Vat tu néng san va Van tai.

6. CTCP Phat trién néng nghiép GFS Viét Nam
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Dai hoi dong co dong: Dai hoi ddng cb dong gdm tat ca cac c¢d dong co quyén biéu quyét, 1a
co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Téng cong ty, quyét dinh nhitng van dé duoc Luat phap
va Diéu 1é Tong cong ty quy dinh. Dic biét, Pai hoi dong cb dong s& thong qua Bao céo tai
chinh hang nim cua Tong cong ty, ngan sach tai chinh cho nim tiép theo, bau mién nhiém,
bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat.

Hpi dong qudn tri: 1a co quan quan 1y truc tiép tai Tong cong ty do Dai hoi dong cd dong
bau ra. Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién. Hoi dong quan tri t6 chirc thuc hién cac quyén
va nghia vu ma Pai hoi dong cb dong giao tai Piéu 1¢ Tong cong ty va cic quy dinh cia
phap luat; co quyén nhan danh Téng cong ty thuc hién cic quyén va nghia vu cia Tong
cong ty, trir nhitng van dé cua Dai hoi dong cb dong.

Ban Kiém sodt: do Dai hoi dong cb dong bau ra. Ban kiém soat gdbm 3 thanh vién. Ban kiém
soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh;
tham dinh béo cdo tai chinh hang nim cta Tong cong ty; thong bao két qua kiém tra hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty cho Dai hoi dong c6 dong va thyc hién cac
nhiém vu khac theo Diéu 18 Tong cong ty.

Ban Téng gidm déc: Thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong ¢
dong, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Tong cong ty da dugc Hoi dong quan tri
va Dai hoi dong c6 dong thong qua va thuc hién cac nhiém vu khac theo diéu 1¢ Tong cong
ty.

Cdc phong chirc ning: Cong ty cd phan c6 06 phong nghiép vy, thuc hién cac chiic ning,
nhiém vu nhu sau:

Phong Pau tw Xay dung:

Churc nang:
Tham muu, gitp viée va lam dau mdi cho Hoi dong quan tri va Téng Giam dbc trong linh
vuc dau tu, xay dung co ban va quan 1y cac du an
Nhiém vu:

Thuc hién cac nhiém vu vé chuan bi dau tu dbi véi cac du an: Tong cong ty dau tu 100%
von; céc du an hop téac, lién doanh, lién két vé6i céc td chire, ca nhan trong va ngoai nudc
theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé quan 1y dau tu, xdy dung va thong 1& qudc té

Khao sat thi truong d6i voi san pham dy kién san xuat, méi truong dau tu, noi Tong cong ty
du dinh xay dung du an;

Xay dung Dé an (nghién ctru tién kha thi, kha thi) trinh cap c6 thim quyén phé duyét;

Chuan bi vin kién, tai liéu, ndi dung dam phan va tham gia dam phan véi cac ddi tac trong
va ngoai nudc;

Thuc hién cac nhiém vu vé giao nhan dét, xin cap phép xay dung, phdi hop véi cac don vi

lién quan gidi phéng mat béng, chuin bi mat béng xay dung va cac cong vi¢c khac phuc vu
cho viéc xay dung cong trinh;

Quan 1y ho so du an, thiét ké hodc thué thiét ké ky thuat, dyu toan xay dung cong trinh;
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Lap hd so méi thau, trinh cép ¢4 thAm quyén lua chon nha thau;

Thuong thao hop ddng vai cac nha thau trinh cép c6 thim quyén phé duyét;
Céc cong viéc khac trong qua trinh chudn bi dau tu.

v' Quan ly, thyc hién du 4n trong qua trinh dau tu theo quy dinh cta nha nuéc
Thuc hién nhi¢ém vu giam sat thi cong cong trinh;

Quan ly chét luong, khdi luong, tién do, chi phi xay dung, an toan v¢ sinh moi truong cia

cong trinh xay dung.

v/ Nghiém thu thanh toan, quyét toan cong trinh theo hop dong da ky két.

v Theo dbi tinh hinh quan 1y str dung dat dai, thuc hién cac thii tuc xin cap gidy ching nhan
quyén str dung dat ctia co quan Tong cong ty.

v" Thuyc hién nhiém vy, quyén han vé quan Iy du tu xay dung ctia chu dau tu d6i voi cac cong
viéc cai tao stra chita, nang cap, bao tri cong trinh hodc hang muyc cong trinh cia co quan
Téng cong ty.

v' Thuyc hién céc nhiém vu khac do Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc giao

Phong Ké toan — Tai chinh:

Churc nang:

Tham muu gitp viéc cho Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc trén cac linh vuc: Tai chinh,

dau tu tai chinh, hach toan ké toan, phan tich hoat dong kinh té ddi v6i cac hoat dong dau tu,

san xuat — kinh doanh ctia Téng cong ty; Theo ddi cong no, tién hang, cic chi phi cho hoat
dong san xuat kinh doanh va chi phi khic ctua Tong cong ty; Kiém tra giam sat viéc thuc
hién cac phuong 4n san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Nhiém vu:

v' Trén co sé ké hoach tai chinh, ké hoach san xuit kinh doanh hang nim cta cac phong, ban,
chi nhanh trong Tong cong ty tong hop xay dung ké hoach tai chinh chung cia Tong cong
ty, td chirc kiém tra, dén ddc cac phong, ban, chi nhanh thyc hién ding ké hoach tai chinh
da dé ra;

v' Quan ly, kiém tra va theo ddi hiéu qua stir dung von tai: Tong cong ty, cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh, lién két va trén céc thi truong tai chinh ma Tong cong ty dau tu;

v' Tham dinh vé& mat tai chinh va hiéu qua kinh té ddi véi cac du an dau tu, hop dong kinh té,
mua ban, vay, cho vay theo su phan cip quan Iy cia Tong cong ty;

v Thyc hién nhiém vy hach todn ké toan toan bo hoat dong san xuat — kinh doanh xuat nhap
khau tai Téng cong ty; tong hop theo ddi tinh hinh hoat dong tai chinh ctia cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh, lién két;

v Phan tich hoat dong kinh té hang nam ctia Téng cong ty;

v\ Tong hop, xir 1y va luu giit cac tai lidu, s6 lidu tai chinh, ké toan theo ding cac chuan muc

ké toan, Luat Ké& toan va cac quy dinh quan 1y tai chinh ctia Nha nuéc;
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Thuec hién cac tac nghiép vé nghiép vu ké toan trong Toéng cong ty;

Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh, thanh toan, giao ndp; Tinh hinh
quan 1y, st dung cac loai tai san, vat tu, tién von ciua Tong cong ty ké ca vén dua vao lién
doanh, lién két, hop tac;

Téng hop toan bo hoat dong tai chinh cia co quan Téng cong ty va cac don vi cd voén gop
ctia Tong cong ty; Lap bao céo, quyét toan hop nhét san xuit kinh doanh hang quy, 6 thang,
ca nam cua Tong cong ty;

Tham tra quyét toan dy an hoan thanh, trinh Tong cong ty;

Tu Vé,l’l, chi dao vé mat nghiép vu ké toan — tai chinh cho cac phong, ban, chi nhanh, don vi
truc thudc Tong cong ty;

Phdi hop véi cac phong, ban, chi nhanh, don vi truc thudc Tong cong ty xay dung ké hoach
gi4 mua, gia ban, gia ton kho cac loai hang héa, vat tu va tai san cta Tong cong ty;

Quyét toan cac du an ma Tong cong ty dau tu hodc tham gia gop von;
Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng Giam déc giao.

Phong kinh doanh 1:
Churc nang:

Tham muu giup viéc cho Hoi dong quan tri, Tong Giam déc trong cac linh vuc: quan hé dbi
ngoai, chinh sach xuat — nhap khau, phap luat cta Viét Nam va Qudc té vé hoat dong kinh
doanh nay;

Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

Nhiém vu:

Diéu tra, nghién ctru thi trudng trong va ngoai nude; Phéan tich va tong hop cac thong tin
thwong mai; Nam bat co hdi kinh doanh, thuyc hién cong tac Marketing, tim kiém khach
hang;

Phat trién thi truong hién c6 ctia Tong cong ty; Mo rong dia ban tiéu thy san pham ctia Tong
cong ty va cac don vi thanh vién nhim tham gia ting san luong phan bon tiéu thu kinh
doanh c¢6 hi¢u qua;

Xay dung va soan thao cic phuong an kinh doanh xuat nhap khau trinh Téng Giam ddc phé
duyét;

Soan thao hop dong kinh té véi khach hang trong va ngoai nude phu hop véi phap luat Viét
Nam, luat phap va thong 18 qudc té d¢é Tong Giam dbc hodc ngudi duoc Tong Giam doc ty
quyén ky;

Kinh doanh xuét nhap khau cic mit hang theo gidy chtng nhan ding ky kinh doanh cua
Tong cong ty;

T6 chirc trién khai thyc hién cac hgp dong kinh té trén co sé phuong an kinh doanh di dugc
duyét;
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Dé xuit v6i 1anh dao Tong cong ty vé cac bién phap quan 1y nham ting ning suit lao dong,
nang cao hiéu qua quan 1y va hiéu qua san xuét kinh doanh:

Téng hop s6 liéu, bao cdo két qua san xuét kinh doanh thang, quy, nim; Phan tich danh gia
két qua hoat dong kinh doanh theo thang, quy, nim;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng Giam ddc giao.
Phong kinh doanh 2:
Chure nang:

Tham muu, gitp viéc cho Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc trong cac linh vuc: quan hé dbi
ngoai, chinh sach XUAt — nhap khau, phép luat cua Vi¢t Nam va Quéc té v& hoat dong kinh
doanh nay;

Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

Nhiém vu:

Diéu tra, nghién ctru thi truong trong va ngoai nudc; Phan tich va tong hop cac thong tin
thwong mai; Nam bat co hdi kinh doanh, thuc hién cong tac Marketing, tim kiém khach
hang;

Phat trién thi truong hién c6 ctia Tong cong ty; Mo rong dia ban tiéu thu san pham cta Tong
cong ty va cac don vi thanh vién nhim tham gia ting san luong phan boén tiéu thu kinh
doanh c6 hiéu qua;

Xay dung va soan thao cic phuong an kinh doanh xuat nhap khau trinh Téng Giam ddc phé
duyét;

Soan thao hop dong kinh té véi khach hang trong va ngoai nude phi hop v6i phap luat Viét
Nam, luat phap va thong 1& qudc té dé Tong Giam ddc hodc nguoi duoc Tong Giam dbc ty
quyén ky;

Kinh doanh xuét nhap khau cic mit hang nong san — thuc pham, thiét bi, phuong tién van
tai, hang tiéu dung,...;

T6 chire trién khai thyc hién cac hgp dong kinh té trén co sé phuong an kinh doanh da dugc
duyét;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng giam déc giao.

Phong ké hoach:

Churc nang:

Tham muu, gitp viéc cho Hoi ddng quén tri, Tong giam ddc trén cac linh vuc ké hoach va
chién lugc trong san xuét kinh doanh xuét nhap khau; kiém tra cac phuong 4n kinh doanh
xuat nhap khau cta cac phong trinh Téng giam ddc duyét.

Nhiém vu:
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v' Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh cia cac phong, ban, chi nhanh va don vi phu thudc
trong Tong cong ty xay dung chién lugc san xuit kinh doanh hang nim, ngin han, trung han
va dai han caa Tong cong ty;

v' Kiém tra, thAm dinh cac phuong an kinh doanh Xuét nhap khéu;

v' Danh gia va phan tich ké hoach san xut kinh doanh hang nim cua cac don vi c6 vén gop
ctia Tong cong ty;

v' Tbng hop can d6i ké hoach san xuit kinh doanh xut nhap khau ciia Tong cong ty;

v Diéu phéi viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong Tng cong ty va cac don vi
truc thudc Tong cong ty;

v Du béo thuong xuyén vé cung cau, gia ca hang hoa trén thi truong trong nude va ngoai nude
doi voi cac mat hang ma Tong cong ty kinh doanh;

v' Théng ké, tong hop cac thong tin lién quan dén san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty;

v' Lap bao cao tong hop va bao céo thong ké theo dinh ky bao cao tong két nim dé béo cio
Téng giam ddc va cac co quan hiru quan;

v' Phéi hop véi cac phong, ban va cac don vi phu thudc trong Tong cong ty xay dung ké hoach
gid mua, gia ban, gia ton kho va cac loai vat tu, hang hoa va tai san cua Tong cong ty;

v' Thuyc hién céc nhiém vu khac do Hoi dong quan tri, Tong giam ddc giao.
Viin phong Tong hop:

= Chtrc nang:

v T6 chirc bd may, td chirc nhan su; Xay dung quy hoach cén bo, céc ché @6 chinh sach cua
Nha nuéce doi véi doanh nghiép va doi voi nguoi lao dong;

v' Thanh tra — phap ché; giai quyét don thu, khiéu nai t6 cdo; thi dua khen thuéng, dan quan tu
2

v/ Cong tac hanh chinh quan tri; bao vé tai san; phong chdng chay nd.

=  Nhiém vu:

v Nghién ctru cdc md hinh td chltc quan 1y tién tién dé van dung vao thuc tién cua Tong cong
ty; nghién ctru 4p dung cai cach hanh chinh, 1€ 161 lam viéc, moi quan h¢ gifra cac phong ban
don vi cua Tong cong ty thong sudt va hi¢u qua;

v' Xay dung cac phuong an quy hoach doi ngii can bo chu chdt ciia Tong cong ty;

v' T6 chirc dao tao va dao tao lai doi ngii can bd, cong nhan dap tmg yéu cau phat trién cia
Téng cong ty;

v' T6 chtrc xay dung chtrc danh tiéu chuan chuyén mén nghiép vu, tiéu chuin cép bac k§y thuat
clia can bo cong nhan vién trong Tong cong ty; Thuc hién viéc thi chuyén ngach, nang
lvong, nang bac;
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Thuc hién ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc; Lam S6 Bao
hiém xa hoi, theo d5i dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép cua can bd
cong nhan vién va ngudi lao dong trong Tong cong ty;

Theo ddi viéc thyc hién nhi¢m vy, vi¢c chap hanh Néi quy lao dong, Quy ché lam viéc va
danh gia két qua thuc hién nhi€ém vu ctia can by cong nhan vién trong co quan Tong cong ty;

T chuc xay dung va quan 1y dinh mic lao dong, don gia tién luong gin véi két qua san
xuét kinh doanh;

Thyc hién cong tic thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai td céo theo quy dinh cua phap
luét trong pham vi ctia Tong cong ty;

Theo ddi, thyc hién viéc nang, trd Iwong va céc ché do khac cho can bd cong nhan vién
Téng cong ty; theo ddi cong tic an toan, vé sinh lao dong trong Tong cong ty;

Quan 1y con dau, quan ly ho so nhan sy cua can bg cong nhan vién Tong cong ty thude tham
quyen quan ly;

Soan thao, thAm dinh tinh phap 1y ctia cac ndi quy, quy ché cua Tong cong ty; chiu trach
nhiém vé phap 1y va tu van dbi voi cac hoat dong cta Tong cong ty;

T6 chirc phat dong, hudng din phong trao thi dua, theo ddi va tong két phong trao thi dua
lao dong san xuét trong Tong cong ty;

Pam bao va dap tng day du, kip thoi cac co so vat chat mang tinh chat vin phong dé Lanh
dao va cac phong ban trong co quan Tong cong ty hoat dong tét;

Quan Iy, bao dudng, stra chita toan bd nha cira, trang thiét bi va tai san cia co quan Tong
cong ty;

Pon tiép va hudng dan khach dén 1am viée tai Téng cong ty;

Pua thong tin, bdo mat va quan 1y mang LAN trong Tong cong ty; stra chita, biao dudng (ca
phan cimg, phan mém) cac computer va thiét bi ngoai vi ctia Téng cong ty;

Thuc hién cong tac van thu luu trit;

Quan 1y, bd tri phuong tién di lai va céc trang thiét bi vat tu van phong cho lanh dao va can
bd co quan Tong cong ty 1am viéc va di cong tac;

Quan 1y ho so phap 1y, ho so dat dai va hd so bat dong san thudc co quan Tong cong ty;

Béo vé tai san; tim kiém di tac va chi dong lam viéc v6i khach hang dén thué van phong
lam viéc tai tdoa nha co quan Tong cong ty - 16 Ngb Tat T, khach san 120 Quan Thanh va
c4c toa nha khac cia Tong cong ty;

Xay dung phuong an phong chay chita chay, bao vé méi trudng tai tru sé Tong cong ty
Thuyc hién cac nhiém vu khac khi Tong giam déc giao.

Chi nhdnh Ha Néi: Chi nhanh Ha Noi duoc thanh lap trén co s& chuyén ddi tir Cong ty
TNHH MTV Pau tu thuong mai va Phat trién nguén nhan lyc Vigecam, la don vi hach toan
phu thudc, c6 chirc ning ban hang, gi6i thiéu san pham cho Téng cong ty.
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% Tong cong ty thwe hign gidi thé chi nhdanh Hdai Phong va chi nhdanh thanh phé Hé Chi
Minh. Sé lao dong tai hai don vi nay duoc diéu chuyén vé cac phong kinh doanh ctia Tong
cong ty.

7

% Cdc cong ty con, Cong ty lién két

- Céc cong ty con: C6 02 Cong ty con gdm: CTCP Vat tu Nong nghiép I Hai Phong va CTCP
Dau tu xay dung va Thuong mai Tin Phat.

- Céc cong ty lién két: C6 06 Cong ty lién két gdm: CTCP Vat tu néng san; CTCP Xuat nhap
khiu Vat tu nong nghiép va nong san; CTCP Vat tu ndng nghiép II Da Ning; CTCP Xuat
nhap khau Vit tu nong nghiép III Hb Chi Minh; CTCP Xuat nhap khau Vat tu ndng san va
Van tai; CTCP Phat trién néng nghiép GFS Viét Nam.

Thanh nién.

3. K& hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty sau khi thwe hién ¢6 phan hoa

% Cdc té chive chinh ri va chinh tri - xi hi: Cong ty c6 phan c6 Pang bo, Cong doan, Poan

H¢ thong chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach sin xudt kinh doanh trong 3 nim lién ké sau

khi c6 phin hod

STT Chi tiéu P.vi tinh Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019

1| Véndidule dbng 220.000.000.000 | 220.000.000.000 | 220.000.000.000
2 | Téng tai sin dbng 461.978.643.158 | 513.696.100.644 | 537.892.931.208
3 | Vén chii so hiru dbng 224.236.185.297 | 226.756.975.730 | 227.555.269.474
4 | Téng doanh thu dbng 361.879.694.537 | 435.923.004.976 | 470.761.977.018
4.1 | Doanh thu ban hang va dong 340.324.014.252 | 413.834.892.903 | 447.303.738.216

cung cap dich vu

- | Phanbon déng 184.037.142.857 | 234.647.357.143 | 241.733.707.329
- Ché xudt khau dong 50.083.815.600 | 58.748.315.699 | 68.911.774.315
- Nong san (ddu twong hat) dong 6.851.658.240 7.827.334.373 8.941.946.788
- | M cao su déng 22.864.962.355 | 26.120.932.995 | 29.840.553.853
- | PuongRs déng 41.762.488.320 | 47.709.466.657 | 54.503.294.709
- | Déu huong dvong déng 25.122.746.880 | 28.700.226.036 | 32.787.138.223
- bcé’io thue van phong, kho ding 9.601.200.000 | 10.081.260.000 | 10.585.323.000
42 | Doanh thu ai chinh déng 11.954.480.285 | 13.424.697.858 | 14.094.074.764
43 | Doanh thu khéac déng 7.124576.933 | 8.663.504.216 | 9.364.164.038
5 | Téng chi phi déng 341.257.128.137 | 415.237.844.406 | 449.448.432.619
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STT Chi tiéu P.vi tinh Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
6 Nop ngan sach ddng 34.032.401.425 | 41.383.489.290 | 44.730.373.822
7 Loi nhuén sau thué dong 14.516.754.667 | 16.548.200.456 | 17.050.835.520
8 Ty 18 LNST/Vén diéu 1¢ % 7 8 8
9 Lai co ban/1 ¢6 phiéu N
(EPS) dong 660 752 775
10 Ty 18 ¢6 tirc % 5 6 6
11 Lao dong binh quan Nguoi 68 68 68
12| Thu nhap binh Déng 10.407.102 11.447.813 12.592.603
quan/ngudi/thdng
13 | Téng quy lwong Ddng 8.492.195.232 |  9.341.415.408 | 10.275.564.130

3.2. Cdc gidi phdp dé thwe hién cdc chi tiéu ké hoach

Nguoén: Phwong dan CPH

Pé thyc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nim 2017-2019 da dé ra, Tong cong ty dua ra cac nhom

giai phap gom:

% V&t chuc, nhan su:

— Nghién ctru va sip xép bd tri lao dong; dwa ra mo hinh t6 chirc tai cdc phong, ban don vi

tryc thudc theo hudng phat trién nham nang cao tinh chii dong trong hoat dong san xuat kinh

doanh, dong thoi dap tng duge cac yéu cau ctia nén kinh té thi truong.

— Tiép tuc nghién ctru, hoan thi¢n phuong an tra lwong gan vdoi hiéu quéa cong viéc ddm nhiém,

khuyén khich nhimng ngudi c¢6 kha ning lao dong mang lai hiéu qua cao va hudng lwong cao

theo két qua cong viéc.

— Cht trong cong tac thanh tra, kiém tra, thuc hién tdt cong tac tao nguén, quy hoach céan bd,

c6 ké hoach dao tao boi dudng, bo tri va st dung cadn bd véi muc ti€u nang cao chat lugng

can bo.

7
*

Giai phap vé k¥ thuit:

T6 chirc thyc hién tin hoc hoa hé thong quan 1y dé ung dung cac thanh tyu ctia cong nghé

thong tin vao trong quan 1y san xuét kinh doanh, rat ngan khoang cach khong gian, thoi

gian; thong qua viéc tong hop s lidu.

®,
*

% Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

—  Pam bao sy diéu hanh tap trung thong nhit, quy dinh trach nhiém va quyén han rd rang timg

don vi, c4 nhan dé phat huy tinh chu dong sédng tao va tu chiu trach nhiém, ttr d6 nang cao

hiéu qua cong viéc.
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— Xay dung doi ngti can quan ly va kinh doanh c6 trinh do nghiép vu chuyén sau, c6 kinh
nghiém vé nghé; Phan cip quan 1y tai chinh, ting cudng kiém soat dinh mic, chi phi nham
dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong huy dong va st dung von nha nudc.

— Nghién curu stra do6i, bd sung cac dinh mirc khodn cho phu hgp véi yéu cau san xuat kinh
doanh va dac diém ctia Tong cong ty.

— Hoan chinh cac quy dinh vé phan cap quan ly diéu hanh cua Tong cong ty, xay dung quy
ché hoat dong dé chinh thirc ban hanh sau khi thyc hién xong ¢d phan héa Tong cong ty.

—  Ap dung ché do tién luong, tién thudng va cac loi ich khac theo huéng gin chit loi ich voi
murc do hoan thanh nhiém vu va hi€u qua hoat dong cua cong ty, cd tinh téi dac thu nganh,
nghé va linh vuc hoat dong.

—  Cir nguoi tryc tiép quan 1y von tai cac cong ty co phan c6 von gop cua Tong cong ty, giao
nhiém vu va yéu cau ngudi truc tiép quan Iy phan vén gbp chi phdi xin ¥ kién vé nhitng van
dé quan trong trudc khi biéu quyét tai cong ty con. Bao co viéc sir dung cd phan, vén gop
chi phdi dé phuc vu dinh huéng phat trién va muc tiéu ciia Tong cong ty.

— Tong cong ty ctr ngudi dai dién dé thuc hién cac quyén han, nghia vu ctia ¢6 dong tai cong
ty lién két.

— Tao co ché va t6 chire diéu hanh, quan 1y phi hop véi tinh hinh méi trén co s& phat huy hét
kha ning cua timg thanh vién trong tap thé, 1am rd trach nhiém va nghia vy ciia tng ngudi.

% V& quan tri san xut kinh doanh:

—  Xay dung hé thdng quan tri doanh nghiép theo mé hinh cong ty c6 phan, tiép tuc hoan thién
chtrc nang nhiém vu cic don vi trong cong ty, ting cudng cong tic quan 1y va thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi.

— Tap trung lanh dao, chi dao ddy manh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, duy tri cong tac san
xuét kinh doanh tong hop, da dang hoa mit hang kinh doanh. Xac dinh phan bén, xuit khau
ché van 1a nhitng mit hang kinh doanh chinh.

— Khuyén khich cic hoat dong thi dua lao dong trong san xuat kinh doanh ciia cac to chirc
doan thé, xay dung khdi doan két trong can bo cong nhan vién dé gin bo va cong hién tai tri
gop phan xdy dung Tong cong ty ngdy mot viing manh.

% V& kinh doanh vat tu hang hoa va dich vu:

— Tap trung phét trién nhitng nganh nghé chinh, nhitng linh vyc kinh doanh ma Tong cong ty
dang c6 loi thé nhu: Nhap khau va kinh doanh phan bén trong nudc; nhap khau va kinh
doanh nguyén li¢u lam thirc an chan nudi; nhap khéu va kinh doanh thudc bao vé thuc vat;
xudt khau cao su; xuat khau nong san, trong do:

+ Ddi v6i hoat dong kinh doanh phan bén: Nam 2017, Tong cong ty du kién san luong tidu
thy khoang 15.000 tin (mua mot phan tir Nha may NPK tai Thuy Nguyén, Hai Phong;, thu
mua tir cac nha cung cép ndi dia hodc nhap khau néu diéu kién thuan loi) trén co s c6 su
tham gia hd trg ciia cac nha dau tu chién lugc trong cong tac tim kiém thi trudng, phan phi
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san pham,.... Tir nam 2018, san lugng tiéu thu mdi nam ting thém khoang 5.000 tin va tir
nam 2019 san lugng ti€u thu hang nam tang trudéng 10%/mnam;

+ Dbi voi hoat dong kinh doanh ché: Toéng cong ty thue hién thu mua va tinh ché nham ning
cao chat lugng san pham va ting gia tri xuat khau.Trong nhiing nam téi, Téng coéng ty phan
dau dé dat chi tiéu ting trudng gia tri xuat khau ché 13 10%/nam. Pay 1a mat hang c6 nhiéu
tiém ning phat trién ciia Tong cong ty do sirc mua 6n dinh va nhu ciu ngdy cang cao.

+ Ddi véi hoat dong kinh doanh nong san nhu dau tuong hat, dau huéng duong, du kién san
lugng tiéu thu hang nam tang trudng binh quan khoang 12%.

Tiép tuc du tu phat trién, mo rong thi truong mua va ban cac nganh hang kinh doanh phu
tro nhu: Kinh doanh cho thué van phong, khach san nha xudéng va kho bai, kinh doanh may
moc thiét bi phuc vu san Xuét nong nghi€p nong thon, kinh doanh dién tu, dién
may,...Trong d6, sap t6i Tong cong ty dy kién dau tu mua sam dé nang cip khach san tai
120 Quan Thanh véi tong gia tri khoang 10 ty dong.

Téng cong ty giao cho cac don vi nghién ctru xay dung co ché khoan kinh doanh cho timg
phong/ban, chi nhanh thugc Tong cong ty theo nguyén tic 1am nhiéu c6 hiéu qua cao dugc
hudng thu nhiéu va nguoc lai lam it, hiéu qua thép hudéng thu thép, tiép tuc ra soat chinh stra
cac quy ché cho phu hop véi tinh hinh kinh doanh va quan 1y kinh doanh ciia Téng cong ty
¢ ting thoi ky.

Téng cong ty ludn cha trong dén cach thirc 1am viée theo nhom. Dé thyc hién co hiéu qua
san xuat kinh doanh va dau tu xay dung thi mdi mot phuong an kinh doanh, mdi mét dy 4n
dau tu xay dung, mdi mot cong viéc duoc giao cho mot to cong tac. TO trudng 1a ngudi truc
tiép chi dao va nhirng thanh vién trong to phdi hop trién khai thuc hién. T truong chiu trach
nhiém chinh vé hiéu qua du an kinh doanh hodc du an dau tu. Néu thuc hién c6 hiéu qua thi
t6 cong tac dugc huong thy theo hidu qua d6 va néu 1am that thoét lang phi, thua 16 phai boi
thuong.

La doanh nghiép kinh doanh thwong mai ban budn, Tong cong ty phai tim kiém va xay dung
duogc nhitng ban hang du tin cdy, c6 nang luc tai chinh ¢ cac vung thi truong trong diém,
nhu & mién Tay Nam B, mién Dong Nam B, mién Trung va Tay Nguyén, Ty Bic. Quan
diém ciia Tong cong ty 1a khi ciing tham gia vao chudi kinh doanh thi thuan loi cing dugc
hudng, kho khédn cung chia sé.

Quan diém quan 1y tai chinh trong kinh doanh: Khach hang tra tién dén d4u giao hang dén
do, giao dung, giao du, giao kip thoi. Khong tra truée cho ngudi ban hang, trir mot s6 mit
hang chién lugc thi phai c6 hop dong chit ché, c6 tinh 13i cho thoi gian tra trude dé va chi
4p dung voi nhitng ngudi ban hang co6 ning luc tai chinh, ¢ uy tin. Mdi mot ban hang (mot
d6i tac) chi quan hé mua ban véi mot don vi kinh doanh ctia Téng cong ty.

Ra soét lai cac dinh muc chi phi, thyc hién phan cép quan 1y tai chinh cho cac don vi hach
toan phu thudc chu dong kinh doanh nhu don vi hach todn doc 1ap va ty chiu trach nhiém
trude Hoi dong quan tri, Tong gidm dbc va trude phap luat vé hoat dong kinh doanh cua don
Vi.

Vé dau tu tai chinh:
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Thudng xuyén kiém tra, ra soat hiéu qua ngudn von cta Toéng cong ty dau tu tai cac Cong ty
¢ phan dé co 16 trinh tiép tuc thoai von dau tu tai cac doanh nghiép, tip trung phat trién
nhirg nganh nghé kinh doanh chinh cta Tong cong ty.

*

% Giai phap vé von:

®,

— Tranh tha cac nguon von tin dung cta nha nudc gilr vitng quan h¢ va uy tin doi véi céc to
chure tin dung trong vi¢c vay va thanh toan.

— Tinh toan va phan b6 ngudn vén mot cach phu hop.
— Thuyc hi¢n nghiém vi¢c bd tri lai co cAu tai chinh phuc vu tdt cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tong cong ty, ting cudng tiét kiém ha thip chi phi quéan 1y.

— Hang nam, trén co s& cac phuong an kinh doanh cta cac phong, ban don vi da dugc phé
duyé¢t, Phong K& toan tai chinh c6 ké hoach tai chinh cu thé phuc vu san xuét kinh doanh,
can d6i dam bao nguén tai chinh dé phuc vu viéc thuc hién phuong an kinh doanh cuta cac
don vi ¢ timg thoi diém cu thé.

— Can c6 giai phap huy dong cac ngudn von nhan rdi, huy dong gop vén tir CBCNV, han ché
vay l4i xuat cao ciia Ngan hang, str dung vn hop 1y, ludn chuyén von nhanh, xiy dung ké
hoach st dung vén chi tiét va cu thé tranh dé dong von va khach hang chiém dung von. ..

4. Co ciu lao dong ciia Cong ty sau cd phin hoa

STT Trinh d6 S6 nguoi Ty I¢
| Phan theo trinh do 62 100%
1 Pai hoc va trén dai hoc 53 85.5
2 Cao dang, trung cap 3 4.8
3 So cdp, Cong nhan ky thuat 2 3.2
4 Lao dong khac 4 7.5
I Phin theo thoi han hop dong 62 100%
1 Lao dong khong xéc dinh thoi han o7 91,94
2 Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nim 5 8.06
3 Khac 0 0

5. Von diéu I¢ va co ciu von diéu 1¢ Cong ty ¢6 phin
< Von diéu 1é
—  Vén diéu 1¢: 220.000.000.000 dong .

— Ménh gia ¢6 phan: 10.000 dong/cd phan.
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— S luong cb phan: 22.000.000 cb phan.

% Co cau co dong

S6 cb phin | Gid ricophin |
TT Danh muc (CP) theo n;e;nh gia e i
(dong)

1 Co phan nha nuwéc 0 0 0%
2 C6 phén ban cho CBCNV, trong do: 238.200 2.382.000.000 1,08%
21 t(l::; ggigtban uu dai bang 60% gia diu thanh cong 84.700 847 000.000 0.38%
22| i Cons i 000 Chimamcomg oy 0| 61000 | 610000000 | 028
23| i Cong i (300 Chimamemmg oy 0| %2500 | 925000000 | 0.2
3 Cb phén ban cho Té chirc cong doan 11.220 112.200.000 0,05%
4 Co phén ban ra bén ngoai 21.750.580 | 217.505.800.000 | 98,87%
4.1 Nha diu tu chién lugc 15.400.000 | 154.000.000.000 70%
4.2 Bén déu gia cong khai 6.350.580 | 63.505.800.000 | 28,87%
Téng Cong 22.000.000 | 220.000.000.000 100%

*

% Phwong dn ting giam von diéu 1¢ sau khi chuyén thanh cong ty co phan:
Téng Cong ty chua c6 ké hoach ting/ giam von didu 18 sau khi chuyén thanh cong ty cb
phan.

VII.PHUONG THU'C BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN

1. Phwong thirc ban

R/

s Doi voi ngwoi lao dong

a) Co phan wu ddi giam gid (giam 40% bdn cho NLP) theo quy dinh tai khodn 1 Piéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP

Téng s6 lao dong : 69 nguoi
Tong s6 LD duoc mua CP theo gia vu dai . 68 nguoi
Téng s6 nim cong tac : 847 nam
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Tong so ¢ phan dugc mua theo gid wu dai

Loai c6 phan
Han ché chuyén nhuong
Gié ban c6 phan wu dai

Thoi gian thyc hién duy kién

BAN CONG BO THONG TIN

84.700 c6 phan, trong duwong 0,38%
Vén diéu 1¢

C6 phan phd thong

Khéng

60% gia ban thanh cong thap nhat cta

cudc ban dau gia

Sau khi thyc hién d4u gia cong khai

b) Cé phan ding ky mua thém theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

Tiéu chi xac dinh tai

Tong s6 LD cam két lam viéc 1au dai

Tong s6 CP dugc mua theo cam két s6 nam
lam viéc

Trong do:

- Mua thém theo quy dinh tai diém a khoan
2 Piéu 48 NP 59/2011/NP-CP(200cp/1

nam)

- Mua thém theo quy dinh tai diém b khodn
2 Piéu 48 NP 59/2011/INP-CP(500cp/1

nam)

Loai ¢6 phan
Han ché chuyén nhuong
Gia ban

Thoi gian thyc hién du kién

Bién ban Hoi nghi nguoi lao dong ngay
25/08/2015

58 nguoi

153.500 ¢ phan, trong dwong 0,7%
Vén diéu 1¢

61.000 c6 phan, twong dwong 0,28%
Von diéu 1é

92.500 ¢6 phan, twong dwong 0,42%
Von diéu 1¢
C6 phéan phd thong

Han ché chuyén nhuong theo thoi gian
cam két 1am viéc

Bing gia ban thanh cong thip nhét cia
cudc ban dau gia

Sau khi thyc hién d4u gia cong khai

% Doi vdi co phan ban wu dii cho To chirc Cong doan

T chirc cong doan Vian phong Tong cong ty ding ky mua 11.220 c6 phan, twong tmg 0,05%

vbn diéu 18. Gia ban cho T6 chiic cong doan: Bang 60% gia ban thanh cong thip nhat ctia cudc

ban d4u gia. C6 phan wu dii ban cho T6 chire cong doan bj han ché chuyén nhuong.

% Doi vdi co phan thuc hi¢n dau gia cong khai

-S4 cb phan t6 chire ban dau gia: 6.350.580 cb phan, tuong tng 28,87% Vén diéu 1é

- D01 tuong tham gia dau gia: Tat ca cadc nha dau tu 1a t6 chiic hodc ca nhan trong va ngoai

nudce theo quy dinh cua phép luat.
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- T4 chirc thyc hién ban dau gia: S& Giao dich ching khoan Ha Noi (HNX)

s Doi vdi co phan ban cho nha dau tw chién lwoc

S6 ¢6 phan ban cho nha dau tu chién luge: 15.400.000 c6 phan, twong ting 70% Vén diéu

1&. Thuc hién theo Vin ban sb 7534/VPCP-DMDN ngay 09/9/2016 cua Van phong Chinh
phu vé viéc phé duy¢t tiéu chi lya chon ) dong chién luoc cua Téng cong ty Vat tu nong
nghiép va Vin ban s6 2069/VPCP-DMDN ngay 09/3/2017 ctia Vin phong Chinh phu théng
béo y kién ctia Pho Tha tuéng Chinh phtt Vuong Dinh Hué dong ¥ véi dé nghi caa BO
Nong nghiép va PTNT tai To trinh s§ 1634/TTr-BNN-QLDN ngay 24/02/2017, gdm 02

nha dau tu:

Téng cong ty Rau qua, Nong san - CTCP (trudc dy 1a Téng cong ty Rau qua, Nong san):

Ping ky mua 45% von diéu 18

Tdong cong ty CP Bao hiém hang khong (trudc ddy 1a Cong ty CP Bao hiém hang khong):

Ding ky mua 25% von diéu 1¢

- Thoi diém ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc: Ban sau khi thuc hién diu gia cong khai.

- Phuong thire ban cho nha dau tu chién lugce: Thoa thuan truc tiép.

- Gia ban cho nha dau tu chién lugc: Gia ban khong thip hon gia ddu thanh cong thap nhat

cta cudc dau gia cong khai.

2. Phuwong thirc thanh todn va thoi han thanh toan

— Pbi voi co phan ban dau gia cong khai: phuwong thirc va thoi han thanh toan tién mua cd

phan dugc quy dinh cu thé trong Quy ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra bén ngoai do So

giao dich chimg khoan Ha N¢i ban hanh;

— Ddi v6i b phan ban cho nha dau tu chién luoc: do Ban chi dao ¢6 phan hoa quy dinh.

— D041 véi ¢6 phan ban cho can bo cong nhan vién: do Ban Chi dao ¢6 phan hod quy dinh.

VIII. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA

1. Dy Kkién so tién thu dwoc tir c6 phan héa

TT Khoan muc chi phi Gia tri (d0ng)
1 | Vén diéu 18 Cong ty cb phan 220.000.000.000
2 | Vén nha nudc thuce té tai doanh nghiép sau khi danh gia lai 117.241.583.230
3 | Tién thu tir ¢6 phan hoa 221.812.483.200
A | Thu tir ban ¢6 phan vu dai cho CBCNV 513.282.000
B | Thu tir ban c6 phan cho CBCNV mua thém 1.550.350.000
C | Thu tir ban c6 phan cho T6 chic cong doan 67.993.200
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TT Khoin muc chi phi Gia tri (dong)

D | Thu tir ban cho c6 dong chién luoc 155.540.000.000

Thu tir ban ¢ phan ra bén ngoai théng qua du gia 64.140.858.000

Gia trj cb phan theo gia khoi diém ban cho CBCNV, Té chuc

cong doan, cd dong chién luge, ban ddu gia ra bén ngoai 220.000.000.000
Gi4 tri ménh gia c6 phan phat hanh thém (5) = (1) - (2) 102.758.416.770
Chi phi ¢6 phan hoa don vi thuc hién 1.274.000.000
Chi phi giai quyét chinh sach d6i v6i lao dong doi du 0

Phan thang du d¢ lai doanh nghiép tuong tmg ty 1¢ ¢6 phan phat
hanh thém/vén diéu 18 (8) = { (3) - (4) - (6) - ()} x { (5)/(1)} 251.516.732

Téng s6 hoan von ngéan sach (9) = (3) - (5) - (6) - (7) - (8) 117.780.066.430

Nguon: Phiong én CPH

2. Phuwong an xir Iy s6 tién thu dwoc tir co phan héa

Nop vé Quy theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 21 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP phﬁn gia tri cd
phan Nha nudc ban b6t theo ménh gia. Pé lai doanh nghiép phan gia tri twong Gmg véi sd ¢b
phan phét hanh thém tinh theo ménh gia.

Phan thang du vén (chénh léch giira tién thu tir c6 phan hoa va tong ménh gid c6 phan nha
nude ban bét cong (+) cd phan phat hanh thém) duogc st dung dé thanh toan chi phi ¢6 phan
hoa va hd trg doanh nghiép thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong doi du (néu co). S&
tién con lai (néu c6) duoc phéan chia nhu sau:

+ D¢ lai cho doanh nghiép theo ty 1¢ tvong g véi s6 c6 phan phat hanh thém.

+ S6 tién con lai (néu cd) duoc ndp vé Quy theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 21 Nghi dinh
s6 59/2011/ND-CP.
Trudng hop phan thing du vén khong du dé thanh toan chi phi cd phan héa va hd tro doanh

nghiép thuc hién chinh sach ddi voi nguoi lao dong doi du thi duoc bd sung tir ngudn Quy
theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP.

IX. KE HOACH THAM GIA THI TRUONG CHUNG KHOAN

Theo quy dinh tai Thong tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 vé viéc sira d6i, bd sung mot
s6 diéu cuia Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo tai chinh vé huéng dan ban cb
phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢d phan hoa ciia doanh nghiép 100% vén Nha nude

thyc hién chuyén d6i thanh cong ty cd phan:

Khi DN c¢6 phan hoa ding ky ban dau gia c6 phan lan dau qua S¢ giao dich chimg khoan phai

dong thoi thuc hién viée dang ky, luu ky va dang ky giao dich ¢6 phan. Cong ty ciing thyc hién
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ding ky giao dich/niém yét ching khoan theo quy dinh cua phap ludt vé thi truong chimg
khoan.

X. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Rii ro vé nén kinh té
+  Tang trwong kinh té:

Thuc trang va xu hudng phét trién cta nén kinh té trong nude ludn anh hudng dén sy ton tai va
phat trién cta cac doanh nghiép. Khi nén kinh té & giai doan ting trudng cao sé& tao nhiéu co hoi
cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, khi nén kinh té sa sut, suy thoai s& giy anh hudng tiéu
cuc cho cac doanh nghiép.

Kinh t& Viét Nam c6 xu huéng ting dan trong nhitng nim 2000 — 2007 v&i toc d¢ ting truong
trung binh dat 7,8%. Tuy nhién cudc khing hoang tai chinh cia mot s6 nén kinh té 16n trong
nam 2008 di day nén kinh té thé gidi vao tinh trang suy thoai, 1am hep thi truong xuét khau, thi
truong von, thi truong lao dong va tac dong tiéu cuc toi nhiéu linh vuc kinh té xa hdi khac cta
nudc ta, tbe do ting trudng kinh té trong nude nam 2008 chi dat 6,18% va con sd nay trong nim
2009, 2010 va 2011 sau nhiéu nd luc phuc hdi nén kinh té caa Chinh phu ciing twong tng chi 1a
5,32%, 6,78% va 5,89%.

GDP Viét Nam cac nam qua
8 4
6.68

7 6.24 598
& - ‘\5'25 szl//’/
5 - =t =
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2011 2012 2013 2014 2015

Nguon: Tong cuc thong ké

Kinh té - x3 hoi nudc ta ndm 2012 tiép tuc bi anh hudng boi su bét 6n cua kinh té thé gidi do
khing hoang tai chinh va khung hoang no céng & Chau Au chua duogc giai quyét. Suy thoai
trong khu vuc dong Euro cing véi khing hoang tin dung va tinh trang that nghiép gia ting tai
cac nude thude khu vyc ndy van dang tiép dién. Hoat dong san xuat va thuong mai toan ciu bi
tac dong manh, gi4 ca hang héa dién bién phtrc tap. Tang trudng ctia cac nén kinh té dau tau suy
giam kéo theo su sut giam cua cac nén kinh té khac. Mot s6 nudc va khdi nude 16n ¢ vi tri
quan trong trong quan hé thwong mai véi nuée ta nhu: My, Trung Qudc, Nhat ban va EU ddi
mit voi nhiéu thach thire nén tang trudng cham. Nhimng bat loi tir sy sut giam cia kinh té thé
gi¢i anh huong xau dén hoat dong san xuét kinh doanh va doi sdng dan cu trong nudc. Thi
truong tiéu thy hang hoa bi thu hep, hang ton kho ¢ mtic cao, sirc mua trong dan giam. Ty 1& ng
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xau ngan hang ¢ muc déng lo ngai. Nhiéu doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép nho va vira phai
thu hep san xuat, dimg hoat dong hoic giai thé. Nén kinh té Viét Nam, do phai dbi mat voi
nhitng khé khan thach thirc 16n ké trén, téc do ting truong GDP nam 2012 chi dat 5,03%; lam
phat tiép tyc ting; mat bang 1ai suat cao; ty gia bién dong bét thuong. Nhiing bét on kinh t& vi
md da tro thanh thach thirc 16n d6i v6i nén kinh té Viét Nam trong nam 2012.

Nam 2013, kinh té Viét Nam dé c6 nhitng bién chuyén theo hudng tich cuc hon, GDP nim 2013
tang hon 5,42%, cai thién tich cuc so vo1 muc tang 5,25% cua nam 2012. Nam 2014 va nam
2015, toc do tang truéng GDP dat mac 5,98% va 6,68%, cao hon muc tang tredng clia cac nam
truéc nhung nhin chung téc d6 ting truéng GDP van con cham so véi muc tiéu dé ra. Nam
2016 tdc do tang truong GDP wdc ¢ mic 6,3% giam so v4i nam 2015. Nhing kho khin va bat
6n kinh té trong nhitng nim gan ddy di anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Tong Cong ty. Mic du nén kinh té dang dan thoét ra khoi giai doan suy thoai, nhung dé tiép
tuc ton tai va phat trién, doi hoi Téng Cong ty phai luon chu dong, nhay bén, kip thoi co céac giai
phép, bién phap vuot qua kho khéan thach thue, tan dung triét dé cac co hoi ¢ duge dé phat trién

vuon lén.
+ Lam phét:

Chi s6 lam phat anh hudong dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Doanh nghiép théng qua céc
chi phi chi phi san xuét kinh doanh. Tai Viét Nam, ty 1€ lam phat da tang tir 6,6% nam 2006 1én
12,6% trong nam 2007, dac biét nam 2008 ty I¢ lam phat da tang 1én to1 19,87%. Nam 2009,
nho cac nd lyc kiém soat lam phat ctia Chinh phu va Nha nudc, ty 1¢ lam phat giam xudng con
6,9%. Tuy nhién, ty 1€ lam phat ctia Viét Nam nam 2010 tang téi 11,8%.

Tinh chung trong giai doan 2001-2010, lam phat ctia Viét Nam da tang trung binh trén
8,8%/nam, vuot xa con sd cua mot sb quéc gia khac trong khu vuc nhu Thai Lan (2,7%) hay
Trung Qudc (2,1%).

Dic biét, chi s6 gia tiéu dung ndm 2011 da tdng t&i 18,13% so vai thang 12 nam 2010, vuot xa
chi tiéu 7% dit ra tir ddu nam. Nguyén nhan chii yéu ciia sy ting manh nay 1a do nhiing bién
dong vé gia vang, ty gia USD, 14i suat, nhap siéu cao... di kéo theo nhiéu mit hang trong nudc
tang gid. Ngoai ra, gid ca cua cac mat hang cong nghiép, luong thuc tang manh ciing da gép
phan gy ra tinh trang lam phat ting cao gan day. Nam 2012, v6i myc tiéu chinh trong cong tac
diéu hanh kinh té vi mo cta Chinh phu 1a kiém ché lam phat, Viét Nam da dat duoc két qua kha
quan vdi ty 1€ lam phat cua ca nam 2012 dung lai tai muc 6,8%.

Nam 2013, véi muc tiéu hang dau 1a kiém ché lam phat, ty 1 lam phat d3 dugc Chinh phu dua
xudng & mirc 6%. Trong nim 2014, chi s6 gia tiéu dung ting 4,09% so v&i cing ky nam trudc.
Lam phat may nim gan day giam thap cho thiy cong tac diéu hanh kinh t& vi mo ciia Chinh phu
da dat duoc muc tiéu dé ra. Ty 1¢ lam phat dugc duy tri & muc thép s€ tac dong tich cuc dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép, gitip Doanh nghiép kiém soat duoc gia ca chi
phi cac yéu t6 déu vao, dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh. Tuy nhién, lam phét thip ciing

cho thdy strc cau tiéu dung ngay cang yéu di, lam gia ting nguy co giam phat va tac dong tiéu
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cuc dén muc tiéu ting truong kinh té. Chi sé lam phat CPI ca nude nim 2015 ting 0,63% so v6i

nam 2014, 13 mc ting thap nhat cua chi sb gia tiéu dung ké tir ndm 2001 trd lai day. Nam 2016

lam phat u6c & muc 4,75% dén 4,9%.

2.

CPImots6 nam gan day
25 - 2297

15. 4

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ngudn: GSO

Riii ro vé luit phap

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé théng phap 1y ciing dang dan hoan thién, chinh

sach thay doi linh hoat dé phu hop véi ting giai doan phat trién cta nén kinh té. Vi vy cac vin

ban phap quy khong tranh khoi nhitng bat cap va chong chéo nhau, giy 1én khong it kho khin

cho ca co quan hitu quan lan nhitng cé nhan, t6 chirc thuc hién. Tong cong ty sau c6 phan hoa s¢€

hoat dong theo Luat doanh nghiép va chiu sy diéu tiét cta cac van ban phap luat lién quan, do

vay nhimng thay d6i vé méi truong phap luat s& tac dong dén hoat dong kinh doanh ciia Tong
cong ty.

3.

Rui ro dac thu
San pham chu lyc cia Tong cong ty chi yéu 1a cc san pham nong san. Hién nha nude co
chi truong khuyén khich phat trién nganh ché bién va xuat khau néng san, song ngudn hang
trong nudc co chét luong va dat tiéu chuén co quy mo chua nhiéu va chiju su tac dong cua
tinh thoi vu va thoi tiét dbi voi san pham ndng nghiép.
Viéc xuat khau nong san gap su canh tranh manh mé tr cac nudc cung xudt khau, cling nhu

cac rao can ve phap 1y va ky thuat ctia cac nudc nhap khau.

Cac san pham hién tai ctia Cong ty me Tong cong ty chu yéu 13 xuat khau, do d6 chiu anh
huong 16n vé bién dong chinh tri, bién dong kinh té, bién dong gia va ty gia trong nudc va
thé gidi.

Céc san pham nong san xuat khau co gia tri thi bién dong gia phu thudc vao gia thé gisi va
thudng bién dong phtic tap. Chi phi nguyén vat lidu ddy vao, chi phi van tai...thuong 1a
nhitng chi phi chiém ty trong 16n.
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4. Rui ro cua dgt chao ban

Quan h¢ cung cau cua thi truong anh hudng rat 1én dén gia c6 phi€u ma modi quan hé cung cau
nay lai phu thudc vao y€u to mang tinh kinh té va ca y€u t6 tdm ly cua nha dau tu vi vy co thé

xay ra kha nang khong phan phdi hét s6 lugng cd phan chio ban dau gia.
5. Cac rii ro khac

Theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 21 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh
Phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd phan, khoan phat sinh
chénh léch giam giita gi tri thuc té phin von nha nudc tai thoi diém doanh nghiép chuyén sang
cong ty c6 phan véi gia trj thuc té phan vén nha nudc tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh
nghiép (ddi v6i Toéng cong ty 1a 24h00 ngay 31/03/2015) thi xtr 1y nhu sau:

a) Néu do nguyén nhéin khdch quan:

— Néu do nguyén nhan khach quan (do thién tai; dich hoa; do Nha nudc thay ddi chinh sach
hoic do bién dong cua thi trudng qubc té va cac nguyén nhan bat kha khang khac) doanh
nghiép bao céo co quan c6 thAim quyén quyét dinh phuong 4n c6 phan héa xem xét, quyét
dinh viéc str dung tién thu tir ban ¢ phﬁn dé bu dép ton that sau khi trir di bdi thuong cua
bao hiém (néu c6). Truong hop tién thu tir ban c6 phan khong du bu dap, co quan ¢ tham
quyén quyét dinh phuong an c6 phan hoa xem xét thong qua Pai hoi dong c6 dong dé diéu

chinh quy mo, co cau vbn diéu 1¢ ciia cong ty co phan.
b) Néu do nguyén nhén chii quan:

— Néu 15 do viéc khong xir Iy dit diém céc ton tai vé tai chinh theo quy dinh hién hanh cta
Nha nudc khi xac dinh gia tri doanh nghiép thi phai xac dinh rd trach nhiém cua cac co quan
c6 lién quan: doanh nghiép, t6 chirc tu van, co quan kiém toan va co quan quyét dinh ¢
phan hoa dé xir 1y boi thuong vat chat;

— Néu 16 do diédu hanh san xuat, kinh doanh; quan ly gy that thoat v6n va tai san thi cac can
bd quéan 1y doanh nghiép dé c6 trach nhiém bdi thuong ton that do chi quan gay ra theo quy
dinh hién hanh;

—  Trudng hop vi Iy do bat kha khang ma ngudi c6 trach nhiém boi thuong khong co kha ning
thuc hién viéc bdi thudng theo quyét dinh ciia co quan c6 thim quyén thi phan ton that con
lai duoc xtr Iy nhu truong hop do nguyén nhan khach quan theo quy dinh tai muc a noi trén.

Ngoai ra con cd cac rui ro khac nhu thién tai, bénh dich, chién tranh, héa hoan,... 1a nhitng rui ro

bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong ctia

Téng Cong ty.

X1. NHUNG VAN PE KHAC

Thuc hién Quyét dinh s6 723/QD-TTg ngay 28/4/2016 cia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Phuong an c¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tr ndng nghiép; ngay 16/6/2016,
Téng cong ty di ky Hop dong sb 41/2016/BDG/HNX-DN véi S Giao dich chimg khoan Ha
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Noi (HNX) dé t6 chtic ban ddu gia c6 phan lan dau vao ngay 19/7/2016. Can ¢ ndi dung Hop
ddng, cac bén dd hoan thanh cac cong tac chudn bi dé thuc hién dau gia: ban hanh Quy ché ban
dau gia, tién hanh cong bd thong tin, nhan phiéu tham dyu dau gia va tién dit coc cua cac nha

dau tu,..

Tuy nhién, ngay 18/7/2016, HNX c6 Thong bio s6 699/TB-SGDHN vé viéc tam ding
cudc ddu gia ban cb phan lan dau ra bén ngoai Cong ty me - Téng cong ty Vat tu nong nghiép
theo yéu cau ciia Co quan Canh sat diéu tra B6 Cong an dé xac minh, lam rd don t6 céo cho

rang Tong cong ty 1am that thoat von Nha nudc.

Trong qua trinh tam dimg, Téng cong ty di tich cuc phdi hop, lam viéc va cung cap tai
liéu cho Co quan canh sat diéu tra. Dong thoi, sau khi théng nhét voi Tong cong ty va don vi tu
van c6 phan hoa HNX d3 hoan tra tién dit coc va phiéu tham du d4u gia cho nha dau tu thong
qua dai 1y dau gia noi nha du tu 1am tha tuc ding ky. Sau d6, Tong cong ty va HNX da thanh
1y Hop ddng sb 41/2016/BPG/HNX-DN ngay 16 thang 06 nim 2016.

Pén nay, Vin phong Chinh pht c6 Vian ban sé 255/VPVP-V.I ngay 03/02/2017 théng bao y
kién ctia Pho Thu tuéng Truong Hoa Binh dong ¥ cho tiép tuc ¢ phan hoa Tong cong ty va
Vin ban sb 2069/VPCP-DMDN ngay 09/3/2017 thong bao ¥ kién cua Phé Thu tuéng Vuong
Dinh Hu¢ vé dong ¥ gia han ban c6 phan lan dau khi c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty
Vit tu nong nghiép.

XI1.THAY LOI KET

Ban cong bd thong tin ndy 1a mot phan cua hd so ban ddu gia c6 phan lan dau ra ngoai cong
ching ciia Cong ty me - Tong cong ty Vat tu nong nghiép, duoc cung cip cho cac nha dau tu
nham muc dich giip cac nha dau tu co thé tu danh gia vé tai san, hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh va trién vong cta Toéng cong ty trong twong lai. Cac thong tin nay khong ham ¥
bao dam gia tri cia co phan.

Bén cong b thong tin duge 1ap trén co sé cac thong tin va sb liéu do Cong ty me - Tong cong
ty Vat tu nong nghiép cung cap dam bao tinh cong khai, minh bach, cong bang va bao vé quyeén,
loi ich hop phap ciia nha dau tu.

Céac nha dau tu nén tham khao Ban cong bd thong tin nay trudc khi quyét dinh tham gia dau gia

mua cO phan cua Tong cong ty.
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